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Okul, genc beyinlere insanhga saygiyi, millet ve
ulkeye sevgiyi, bagimsizlik onurunu ogretir.

' Eg:t:md:r ki bir milleti ya 6zglr, bagimsiz, sanli
hir so oplum halinde _ eya bir

21

milleti esaret ve sefalete terk eder "




80. Yil ilkokulu/Ortaokulu Miidiirliigii

Mustafa
Kemal ATATURK
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ATATURK'UN GENCLiGE HIiTABESI

Ey Tirk gengligi! Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tiirk cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve miidafaa

etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir. Istikbalde
dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici, bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve
cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak icin, i¢inde bulunacagin vaziyetin imkan ve
seraitini diisiinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve
cumhuriyetine kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili olabilirler.
Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri zapt edilmis, biitiin tersanelerine girilmis, biitiin ordular1 dagitilmis
ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitlin bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak iizere,
memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet i¢inde bulunabilirler. Hatta bu
iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret

icinde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhuriyetini

kurtarmaktir! Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!

&
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SUNUS

Egitim; insanin duygu, diisiince, hayal ve davramislarinda yeni, gelistirici,
zenginlestirici, iyilestirici kaliplar kazandirmaya yonelik 6rgilin ve yaygin ¢alismalardir.

Ruh ve beden sagligi yerinde, bir biri ile rahatca anlasabilen, kaynasabilen,
biitiinlesebilen bir toplum olusturma isi de egitimin konusudur.

Miikemmellik ve kalite beklentisinin her gecen giin arttigt Diinyamizda, Atatiirk’lin
gosterdigi ¢agdas uygarlik hedefine ulagsmak i¢in, vatandagina etkin, verimli ve kaliteli hizmet
gotiirebilmek i¢in  kamu kurumlarinin stratejik yonetim kurallarina uymasi zorunluluk haline
gelmistir. Bu nedenle gelecegin planlanmasi, kaynaklarin stratejik dnceliklere gore dagitilmast
ve kaynak kullanim etkinliginin izlenmesi gerekmektedir. Kamu idareleri, hizmetlerini planh
olarak sunmalari, politika belirlemeleri, belirlenen politikalar1 uygulamaya gecirmeleri,
biit¢elendirmeleri, uygulamay1 etkin olarak izlemeleri ve degerlendirmeleri i¢in stratejik plani
arag olarak benimsemelidir. Ayrica hesap verilebilirlik ve seffaflik kurumlarimizda kiiltiir
haline gelecektir.

Egitimde stratejik planlama, elimizdeki verilere dayanarak gelecege yonelik ,toplumun
gelisimine Onderlik edecek,ulusal ve wuluslar arast  bilime katki saglayarak egitim
kurumlarinin ,bilginin kaynagi ve toplumsal sorunlarin asilmasinda ¢éziim ortagi olmasini
saglayacaktir.

Egitim Hizmetlerinin kurumsallasmasimnin  pekismesinde katki saglayacagina
inandigim bu calismanin ortaya c¢ikmasinda emegi gegenlere tesekkiir eder, Ulkemiz ve
Torbal’'miz i¢in hayirli olmasini dilerim.

Aydin MEMUK
Tlce Kaymakam

T AN

21




80. Yil ilkokulu/Ortaokulu Miidiirliigii

SUNUS

Planlama siireci; giinliik hayatimizin her alanina girmistir. Tek bireyler i¢in dahi ¢ok
onemli olan planlama, kuskusuz ki ¢ok daha karmasik bir ortamda rekabet ederek varligini
siirdiirmek isteyen orgiitler icin de yasamsal bir faaliyet olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Tiim
organizasyonlar, belli bir amaci gergeklestirmek icin kurulurlar. Bu amag, ticari kuruluslar
icin kar elde etmek, kamu ve yerel yonetimler i¢in ise kamu hizmeti saglamak olarak
Ozetlenebilir. Cevresi duragan olan ve hizli ¢evresel degisimlerle karsilasmayan orgiitler,
genellikle isleyis planmi yaparlar. Cevresi dirik ve hizli degisen oOrgiitler, bu cevreye
uyarlanabilmek ve bu ¢evrede tutunabilmek icin stratejik plan yaparlar.Strateji, orgiitiin elinde
bulunan canli cansiz tiim giic kaynaklarini planli olarak gergeklestirmek i¢in kullanma
yoludur.Stratejik planlama ise; kurumun gelecegine ve yapisal degisikliklerine yonelik,
misyonunu ve topyeklin hedeflerini belirleyip bulundugu cevrede ve faaliyet ortamindaki
durumunu dikkate alarak, kurum i¢in uygulanabilir olan alternatifler arasindan birini segerek
uygulamaya koymak {izere yapilan plandir. Baska bir ifadeyle, kurumun temel amacglarina
ulagsmak icin strateji ve politikalarin1 belirleyip bunlar1 gerceklestirmek icin detayli planlar
hazirlayan sistemli ¢alismaya stratejik planlama denir.

Stratejik planlama; kurulus biitcesinin stratejik planda ortaya konulan amag ve
hedefleri ifade edecek sekilde hazirlanmasina, kaynak tahsisinin dnceliklere dayandirilmasina
ve hesap verme sorumluluguna rehberlik eder. Stratejik plan; orgiitiin tiim gili¢ kaynaklarini,
amaclarim1 gergeklestirmek ve uzun vadeli gereksinimlerini karsilamak icin etkin bigcimde
yonlendirmeyi ve kilavuzlagsmayi iceren ¢ok amacli bir eylem planidir. Stratejik Planlama, bir
kurumda gorev alan her kademedeki kisinin katilimini ve kurum yoneticisinin tam destegini
iceren sonug¢ almaya yonelik ¢abalarin biitiiniinii teskil eder. Bu anlamda, paydaslarin ihtiyag
ve beklentileri, paydaslar ve politika yapicilarin kurumun misyonu, hedefleri ve performans
Ol¢limiiniin belirlenmesinde aktif rol oynamasini ifade eder. Kamuda stratejik planlama
uygulamasinin yasal alt yapist ise, 10/12/2003 tarthinde TBMM’de kabul edilen ve Resmi
Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu’nun kabuliiyle olusturulmustur. Kanun“un 3. maddesinin 2. bendinde stratejik
planlama, “Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini,
hedef ve onceliklerini, performans 6lg¢iitlerini, bunlara ulagsmak i¢in izlenecek yontemler ile
kaynak dagilimlarini igeren plan” Seklinde tamimlanmaktadir. Torbali Ilge Milli Egitim
Miidiirliigii Strateji Gelistirme Boliimii, s6z konusu planin hazirlanmasi, uygulanmasi ve
kurum performans programinin olusturulmasi i¢in; MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi’nda
belirtilen takvim ve formata uygun olarak stratejik planlama koordinasyon gorevlerini yerine
getirmektedir.

Cafer TOSUN
Tlce Milli Egitim Miidiirii
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SUNUS

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basari
icin sistemli ve planli bir ¢aligmay1 kaginilmaz kilmigtir. Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin
gerekleri ile uyumlu bir egitim Ogretim anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz,
belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da
iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglidir.

Kapsamli ve dzgiin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu
ve gelisimi agisindan tespit edilen ve ulagilmasi gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve
tercihlerini kapsamaktadir. Katilimei bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim
yapisinin daha da gii¢clendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi amaglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2015-2019 yillarina
ait stratejik plan1 hazirlanmustir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu
kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir. Zoru hemen
basaririz, imkansizi basarmak zaman alir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirli Ozveriyi goOsteren ve siirecin
tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, Ilge Milli Egitim
Midiirliiglimiiz  Strateji Gelistirme Boliimi calisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin basariyla
uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tim personelimize bagarilar
diliyorum.

UNAL MEMISOGLU
OKUL MUDURU
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TORBALI

iLi: izZMirR iLCESI:

OKULUN ADI: 80. YIL CAYBASI ILKOKULU-ORTAOKULU

OKULA iLiSKiN GENEL BiLGILER PERSONEL iLE ILGIiLi BILGILER

okul Adresi: Caybas1 Yenimahhale 535 sk. No:9 Sayilar

TORBALI/IZMIiR

KURUMDA CALISAN
PERSONEL SAYISI

Okul Telefonu

0(232) 86512 03

Yonetici

Faks

Simif égretmeni

Elektronik Posta Adresi

728729@meb.k12.tr (Ortaokul)

728731@meb.k12.tr (ilkokul)

Brans Ogretmeni

Web sayfa adresi

80yilcaybasiortaokulu.com.tr

80yilcaybasioilkokulu.com.tr

Rehber Ogretmen

Ogretim Sekli

Normal ikili

) (X))

Okul Oncesi Ogretmeni

Okulun Hizmete Giris Tarihi

Yardimci Personel

Kurum Kodu

728729 (ortaokul)

728731(ilkokul)

Toplam

OKUL VE BiINA DONANIM BiLGILERIi

Toplam Derslik Sayisi

Kiitiiphane

Kullanilan Derslik Sayis1

Cok Amach Salon

idari Oda Sayis1

Cok Amach Saha

Fen Laboratuvari Sayisi

Bilgisayar Laboratuvar: Sayisi
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BIRINCI BOLUM
STRATEJIK PLANLAMA SURECI

Kamu kurum ve kuruluslarinda yasanan sorunlarin ¢éziimlenmesi siirecinde 6nemli bir
adim olarak ifade edilen stratejik planlama siireci, 10/12/2003 tarih ve 5018 sayili Kamu
Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda yer almistir ve 01/01/2005 tarihinden itibaren yiiriirliige
girmistir. 24/12/2005 tarihinde yayimlanan 5436 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu ile Bazi kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklikler Yapilmasi
Hakkinda Kanun ile tiim kamu idarelerinde strateji gelistirme birimleri kurulmustur.

2013/26 Sayili Stratejik Planlama Genelgesi ve Eki Hazirlik Programi ile Kalkinma
Bakanligi’nin Stratejik Planlama Kilavuzuna uygun olarak ¢aligmalar baslatilmistir.

80. Y1l Caybasi Ilkokulu-Ortaokulu olarak 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlama
Ekibini olusturmustur. Ekip Okul Miidiirii Unal MEMISOGLU, Miidiir Yardimcis1 Gokgen
YILMAZ Kadir OZDEN 80. Y1l Caybas: ilkokulu-Ortaokulu Fen Bilgisi Ogretmeni Muzaffer
YILMAZ’ dan olusmustur.

Nisan ay1 icerinde ilge Sorumlusu Selami AKDENIZ ve Mutlu SEN Torbali’da ki tiim
okul yonetici ve Okul/Kurumlarin tiim stratejik plan ekiplerine Torbali Kiz Teknik VE Meslek
Lisesinde egitim vermis ve bu egitime Miidiir Yardimcilarrmiz Kadir OZDEN Gokgen
YILMAZ VE Fen Bilgisi Ogretmenimiz Muzaffer YILMAZ’ da katilmustir.

Bu siirecte Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin hazirlamis oldugu egitimlere katilan ekip
iiyeleri i1 Milli Egitim Miidiirliigii ASKE’den ve Ilce Milli Egitim Miidiirliigii SP ekibinden
almis oldugu bilgileri kisa siire igerisinde Okulda’da ki tiim paydaslariyla paylagmistir.

flge SP Ust Kuruluna calismalar sirasinda degisken aralikli donemlerde brifing
verilmis ve destekleri alinmistir. Calismalar okullarda ve kurumlarda devam etmektedir.

Stratejilerin Belirlenmesi,

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve Onerileri
bilimsel yontemlerle analiz edilerek planl bir ¢caligmayla stratejik plan hazirlanmistir.

Bu calismalarda izlenen adimlar;

1.Kurumun var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip
okulumuzun tiim paydaslarinin goriisleri ve Onerileri alindiktan da vizyona ulasmak igin
gerekli olan stratejik amaclar belirlendi. Stratejik amaglar;

a. Okul i¢inde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya 6nlem
alinmasi gereken alanlarla ilgili olan,stratejik amaglar,

b. Okul icinde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi disiiniilen yenilikler ve
atilimlarla ilgili olan stratejik amaglar,

c. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik
amagclar olarak da ele alindi.
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2. Stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi i¢in hedefler konuldu. Hedefler stratejik
amacla ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, ol¢iilebilir, ulasilabilir, ger¢ek¢i, zaman
bagli, sonuca odakli, agik ve anlasilabilir olmasina 6zen gosterildi.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, bashi basina bir biitiinlik
olusturan, yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazilirken;
bu faaliyet “amacimiza ulastirir m1” sorgulamasi yapildi.

4. Faaliyetlerin gergeklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.
5. Faaliyetlerin basarisin1 6lgmek i¢in performans gostergeleri tanimlandi.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak
zorunda olunan faaliyetler, paydaslarin 6nerileri, ¢alisanlarin 6nerileri, 6niimiizdeki donemde
beklenen degisiklikler ve GZFT (SWOT) ¢alismasi géz dniinde bulunduruldu.

7. GZFT caligmasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye;
giiclii yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya g¢alisilds;
ontimiizdeki donemlerde beklenen degisikliklere gore de dnlemler alinmasina 6zen gosterildi.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyetin maliyetlendirilmesi
yapild.

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler i¢cin kullanilacak kaynaklar belirtildi. Maliyeti ve
kaynag1 hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlar1 hesaplanarak biitceler ortaya ¢ikartildi.

Stratejik Planin Amaci

Bu stratejik plan dokiimani, okulumuzun gii¢lii ve zayif yonleri ile dig ¢evredeki firsat ve
tehditler g6z onilinde bulundurularak, egitim alaninda ortaya konan kalite standartlarina
ulagmak {izere yeni stratejiler gelistirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin

belirlenmesini amag¢lamaktadir.

Stratejik Planin Kapsami

Bu stratejik plan dokiimani 80. Y1l Caybasi Ilkokulu-Ortaokulu 2015-2019 yillarina
dontik stratejik amaglarini, hedeflerini ve performans gostergelerini kapsamaktadir.

Stratejik Plan Modeli

80. Yil Caybasi Ilkokulu/Ortaokulu Miidiirliigii’niin 2015-2019 Stratejik Plani’ni
olusturabilmek amaciyla oncelikle Ust Politika Belgeleri géz oniinde bulundurulmus ve
incelenmis, il ve ilgce genelinde gorevlendirilen koordinasyon ekibine yonelik Stratejik
Planlama egitim ve calig taylar1 diizenlenmistir. Stratejik Planlama koordinasyon ekibinde
bulunan temsilciler araciligiyla i¢ ve dis paydaslar belirlenmis ve bu paydaslarin goriis, 6neri
ve beklentilerinin belirlenmesi amaciyla anket ve gorlismeler yapilmistir. Paydaslardan elde
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edilen veriler 1s18inda paydas analizleri yapilmis, mevcut durum ve hedeflenen durum
arasinda bir bag kurmaya calisilmistir. Bu siiregte analizler dogrultusunda ilgemizdeki
okul/kurumlar kendi biinyelerinde stratejik planlarini bir ¢ergeveye oturtmuslar ve il MEM
Taslak Stratejik Plan1 ortaya ¢ikmustir. MEB’in Onerileri dogrultusunda bu taslak planlar
gelistirilip yenilenmis ve 80.Yil Caybasi ilkokulu/Ortackulu Miidiirliigii 2015-2019
Stratejik Plani ortaya ¢ikmustir.

Plan Olusum Semasi

80. Yil Caybas ilkokulu
2015-2019

MEB Onerileri

I MEM Taslan Stratejik Plani

Okul/Kurum Stratejik
HETET

Paydas Analizleri

SP Egitim ve
Calistaylari

Ust
Politika
Belgele

ri
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STRATEJIK PLANLAMA YASAL DAYANAKLARI

DAYANAK
Sira No | Referans Kaynaginmin Adi
1 5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
2 10. Kalkinma Plani (2014-2018)
3 Yiiksek Planlama Kurulu Kararlar
4 Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik
5 Kamu Idareleri Faaliyet Raporlarinin Diizenlenmesi ile Bu Islemlere iliskin
Diger Esas ve Usuller Hakkinda Yoénetmelik
6 Milli Egitim Bakanhgi 2013/26 Sayih Genelgesi.
7 Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu
8 Milli Egitim Bakanhgi 2015-2019 Stratejik Plan Hazirhk Program
9 Milli Egitim Bakanhgi 2015-2019 Stratejik Plan:
10 Izmir 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam
11 Torbah Tlge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plami

21




80. Y1l flkokulu/Ortaokulu Miidiirligii

Tablo 1: Stratejik Plan Ust Kurulu

SIRANO ADI SOYADI GOREVI
1 UNAL MEMISOGLU OKUL MUDURU
2 GOKCEN YILMAZ MUDUR YARDIMCISI
3 SEZGIN KESER OKUL AILE BIRLIGIi BASKANI
4 CIHANGIR ERCALP OKUL AILE BIRLIGI YONETIM KURULU UYESI
Tablo 2: Stratejik Planlama Koordinasyon EKibi
SIRA NO ADI SOYADI GOREVI
1 KADIR OZDEN MUDUR YARDIMCISI
2 HABIBE TURAN P.D. ve REHBER OGRETMEN
3 MUZAFFER YILMAZ OGRETMEN
4 MAHMUT YURDAKUL OGRETMEN
5 TURKAN SEPETCI GONULLU VELI

IKINCI BOLUM
DURUM ANALIZI

A- Tarihi Gelisim
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TARIHCE:Okulumuz 1939 yilinda birlestirilmis simfli olarak ilk kez
acilmis,daha sonra bes derslikli olarak devam etmis,8 yilhik temel egitime gecilince
6-7 ve 8. Siiflar eklenmis,okulun fiziki kapasitesi yetersiz gelmesinden dolay1 2002
yilinda 16 derslikli yeni bir okul yapilarak 2003 yilindan itibaren yeni binasinda
egitim 6gretime devam etmektedir.

2012 yilinda 4+4+4 sistemine gecildikten sonra Ortaokul ve Ilkokul olarak aym
binada egitim-6gretime devam edilmektedir. Okulun binas1 ilkokul olarak
belirlenmistir.

Tablo:3 Gecmis Yillarda Gorev Yapan Okul Miidiirleri

Sir Adi - Soyadi Gorev Yillar
a
1 CAN BOYSAN
2 MAHSAR ARIKAN
3 IBRAHIM ERCELIK
2005-2011
a. MEHMET ARPACI 2011-2012
5 UNAL MEMISOGLU 2012-

B- Yasal Yiikiimliiliikler ( Mevzuat Analizi )

80. Y1l Caybas1 ilkokulu-Ortaokulu Miidiirliigii temel faaliyet alanlarmna ve misyonuna
gotiirecek 1ilgili mevzuat kisaca asagida belirtilmistir.
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10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

Milli Egitim Bakanhg: Okul Oncesi Egitimi ve [lkogretim Kurumlari Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanligi [1kogretim ve Ortaggretim Kurumlart Sosyal Etkinlikler

Y onetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y6nergesi
Ilk6gretim ve Ortadgretim Parasiz Yatili veya Burslu Ogrenci Okutma ve Bunlara
Yapilacak Sosyal Yardimlara Iliskin Kanun

2015 Y11 Merkezi Yonetim Biitge Kanunu

MEB Ilkdgretim ve Ortadgretim Kurumlari Sosyal Etkinlikler Yénetmeligi

4842 Sayil1 Gelir ve Kurumlar Vergisi Kanunlarinda Degisiklik Hakkindaki Kanun

222 sayili IIkogretim ve Egitim Kanunu
Ogretmene Hizmet Ve Sosyal isler Dairesi Baskanliginin Yonetmeligi

Talim Terbiye Kurulu Baskanlig1 Kararlar

Milli Egitim Bakanligi Tasima Yoluyla Egitime Erisim Yonetmeligi

573 Sayili Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname

Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Y onetmeligi

Egitim Ortamlarinda Siddetin Onlenmesi ve Azaltilmas: Strateji ve Eylem Plan1
Tasinir Mal Yonetmeligi Genel Tebligi

Milli Egitim Bakanligi Hizmeti¢i Egitim Y o6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Araglar1 Donatim Dairesi Bagkanligi 2006/29 Say1li
Genelge

4734 Sayili Kamu ihale Kanunu

4735 Sayili Kamu Ihale Sozlesmeleri Kanunu

Merkezi Sistem Sinav Uygulama Y 6nergesi

Devlet Memurlarmin Yer Degistirme Suretiyle Atama Islemleri Yonetmeligi
Maliye Bakanlig1 Tebligleri

7126 Sayili Sivil Savunma Kanunu

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
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26

MEB Strateji Gelistirme Baskanligi’nin “Stratejik Planlama’ konulu genelgesi

Toplam Kalite Yonetimi Uygulama Yonergesi Toplam Kalite Y6netimi Uygulama
Y onergesi

28

Tasiir Mal Yonetmeligi Genel Tebligi

()
(=)

32 4982 Sayil1 Bilgi Edinme Hakki Kanunu

6528 Sayili1 Milli Egitim Temel Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hitkmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

34

Milli Egitim Bakanhigina Bagl Egitim Kurumlar1 Yénetici Ve Ogretmenlerinin Norm

36 Kadrolarina Iliskin Yo6netmelik

38

Milli Egitim Bakanlig1 Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan Degisikligi Ve Yer
Degistirme Suretiyle Atanmasi Hakkinda Yonetmelik

C- Faaliyet Alanlari, Uriin/Hizmetler

21




80. Yil ilkokulu/Ortaokulu Miidiirliigii

Veli
Ogrenci
Ogretmen

Yoneticiler

. Okul dncesi egitimi yayginlastiracak ve gelistirecek
calismalar yapmak.

e Tllkokul 6grencilerini maddi yonden desteklenmesini
koordine etmek.

e Tlkokul ¢cagindaki 6grencilerin egitimlerini
tamamlatarak hayata hazirlamak.

. Sosyal, cevreye duyarh bireyler yetistirmek.

Veli
Ogrenci

Ogretmen

— Ozel egitime gereksinim duyan 6grencileri
belirlemek ve diizeylerine uygun egitim almalarim
saglamak.

—Ozel egitim Rehberlik ve Ozel Rehabilitasyon
Merkezleri ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek

— Kurumumuzda rehberlik servislerinin kurulmasi ve bu
servislerin personel arac, gerec ihtiyaclarinin tespiti ve
saglanmasi ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

— Bakanhk tarafindan olusturulan ozel egitim ve rehberlik
politikalarin1 uygulamak.

—Kaotii ahskanhklar ve siddet konusunda etkin calismalar
planlamak.

— llkokuldan itibaren 6grencilerin ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda yonlendirilmelerine, verimli calisma
aliskanhg1 kazanmalarina yonelik damsmanlik ve
rehberlik hizmetlerinin yiiriitiilmesinde projeler iiretmek,
uygulamalari1 denetlemek, degerlendirmek, sonuclar
hakkinda istatistiki veriler hazirlamak,
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1.3.

Sosyal ve
Kiiltiirel
Etkinlikler

Halk
Oyunlar

Koro
Satrang

Kuliip
Faaliyetleri

—Tiirk dili, Tiirk tarihi, Tiirk kiiltiirii ve giizel sanatlar
alanlarinda yurt ici ve yurt disinda

yapilan calismalardan Bakanlik¢a programa
baglananlarn yiiriitiilmesini saglamak,

egitim kurumlarinda Tiirkcenin dogru ve diizgiin
konusulmasi ve yazilmasi icin cesitli

etkinlikler diizenlemek, okul gazetesi cikarilmasim tesvik
etmek ve bu amacla

damsmanlik hizmetlerini yiiriitmek,

— Okuma ahskanh@imn gelistirilmesi ve
yayginlastirilmasi icin alinacak tedbirleri

belirlemek, yetkili makamlara sunmak, bu amacla okul ve
siuf kitaphklar1 acilmasina

yardimer olmak,

— Milli kiiltiir zenginliklerinin arastirilmasi, gelistirilmesi
ve yayginlastirilarak

yasatilmasina yonelik programlar hazirlamak, cahsmalar
yapmak,

— Saglik, beslenme, cevre, trafik ve benzeri hizmetlerle
ilgili egitici programlar hazirlamak
ve egitim kurumlarinda uygulanmasim saglamak,

— Egitim faaliyetlerinin; Milli Egitimin genel amac ve
temel ilkeleri, okulun amaclari,

Atatiirk ilke ve inkildplar1 dogrultusunda yiiriitiilmesini
takip etmek, dgrencileri her

tiirlii boliicii, yikic1 ve zararh etki ve davramislardan
korumaya yonelik okul bazinda

sempozyum, panel, miinazara gibi etkinlikleri
gerceklestirmek,

— Milli Egitim Damisma Kurulu ve Egitim Komisyonunun
calismalar ile ilgili is ve islemleri
yiiriitmek,

— Bakanlik¢a diizenlenen yarismalarin okul diizeyinde
mevzuata uygun olarak
yiiriitiilmesini saglamak,

— Her yil kitaphktan yararlanan 6grenci ve 6gretmenlere
ait istatistiki bilgileri
degerlendirmek
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Basketbol
Futbol
Voleybol
Badminton

Masa Tenisi

— Ogrencilerin ders disinda kalan zamanlarim sosyal,
kiiltiirel, sportif faaliyet alanlarinda
degerlendirmelerine iliskin hizmetleri yiiriitmek,

— Ogrenciler icin genclik, izcilik, kamp ve spor
tesislerinden faydalanmasim saglamak icin

gerekli is ve islemleri yiiriitmek, konuyla ilgili olarak
gerektiginde diger kamu kurum ve

kuruluslariyla is birligi yapmak,

— Okulumuzun beden egitimi, spor, halk oyunlar1 ve
benzeri faaliyetlerine ait arac-gerec,
odiil ve diger benzeri ihtiyaclarim saglamak,

— OKkul ici beden egitimi, izcilik ve spor hizmet ve
faaliyetlerinin esaslarim tespit etmek
programlamak ve yiiriitmek.

— Milli ve mahalli bayramlarla ilgili kutlama
programlarinin yapilmasi, uygulanmasi ve
sonuclarinin degerlendirilmesine iligkin is ve islemleri
yiiriitmek,

— Sporcu 6grencilere gerekli saghk hizmetlerinin
gotiirillmesinde koordinasyonu saglamak

— Kurumumuzdaki her tiirlii egitim malzemelerine ait
ihtiyaclarimin tespiti, planlamasi ve dagitimyla ilgili is ve
islemleri yiiriitmek,

— Kurumuzdaki egitim arac gere¢ ve donanimlarinin her
tiirlii bakim ve onarim ile kullanimina iliskin gerekli
tedbirleri almak ve buna dair is ve islemleri yiiriitmek,

— Ayniyat Talimatnamesi uyarinca demirbas esya ve
tiilketim malzemeleriyle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

—TIF islemleri ile ilgili is ve islemlerin koordineli bir
sekilde yiiriitiilmesini saglamak.
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Veli
Ogrenci
Ogretmen

Sinav
Sonuclari

—Egitim faaliyetlerinin istatistiki verilerini tutmak ve bu
amacla gerekli is ve islemleri yiiriitmek,

— Egitim ve 6@retim kurumlarinin bina, atélye, derslik,
arac, gereg, 6grenci, 6gretmen ve benzeri durumunu
gosteren istatistiki bilgileri tutmak, bu yondeki gelismeleri
takip etmek,

— Kurumumuzun kadro sayilarini tespit etmek, bu
konudaki is ve islemleri yiiriitmek,

— Hizmetlerin hizli, dogru ve verimli yiiriitiilmesini
saglayici calismalar yapmak.

—Ogretim tekniklerindeki gelisme ve yenilikleri takip
ederek egitim komisyonlari ile de iliski kurmak suretiyle
yonetici, 6gretmen, 6grenci ve velileri bilgilendirmek,

— Olc¢me ve degerlendirme konularindaki gelismeleri
takip ederek degerlendirmek, gerektiginde 6gretmen,
ogrenci ve velileri bilgilendirmek,

— Ogrenci disiplin durumunu takip etmek, disiplinsizligi
onleyici tedbirler almak, disiplin kurullarina gelen
olaylarin tekrarlanmamasi bakimindan sebep ve
sonuclarim arastirmak, gerektiginde ilgili kurumlarla is
birligi yapmak,

— Ogrencilerin problemlerini sebep-sonug iliskisi icinde
incelemek, yogun goriilen problemlerin giderilmesine
yonelik onlemleri almak,

— Mecburi 6grenim cagindaki cocuklarin okula
devamlarim saglamak ve takip etmek,

— Okullarin uygun egitim ortamindan ortaklasa
yararlanmasim saglamak,

— Karsilastirmah sinavlar ile ilgili is ve islemleri
yiiriitmek.
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— Ogrenci devam takibi izlemek devamsiz égrencilerin

devaminin saglanmasinin takibi.

— Subelerin 6grenci sayillarim1 dengeli dagilimini
saglamak.

— Ders not girisinin takibini yaparak basari ve
basarisizhig1 degerlendirmek.

—Takdir, tesekkiir, diploma vb. is islemleri yapmak.

Okul
Calisanlan

Ogrenci
Ogretmen

Veli

— Personel bilgi defteri ve 6zliik dosyasim tutmak

— Personelin izin, sicil, disiplin, 6diil, ceza, adaylk,
emeklilik, terfi ve diger 6zliik haklariyla ilgili is ve
islemleri yiiriitmek

— Personel durumunu takip etmek,

— Personelin atama ve yer degistirmesiyle ilgili is ve
islemleri yiiriitmek

— Kurumumuzda toplum, insan saghg ve ¢evreyi
koruma konularinda halka acik kurs, seminer ve

yiiriitmek,

koymak, kurumumuzda égrencilere yonelik saghk
taramasi ve as1 hizmetlerinin bir plan dahilinde
yiiriitiilmesini saglamak, buna dair is ve islemleri
yiiriitmek,

— Ogrenci, 6gretmen ve diger personelin saghk
hizmetleri ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

takip etmek, buna dair hizmetleri bir plan dahilinde
yiiriitmek.

konferanslar diizenlemek, bu konudaki is ve islemleri

—Koruyucu saghk onlemlerini belirleyerek uygulamaya

— Ogrencilerin beslenme egitimi ile ilgili faaliyetlerini
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4.2. — Okulumuz ile ilgili basin ve halkla iliskiler faaliyetleri
takip etmek,
Basin ve
Halkla Okul — Basinda yer alan kurumumuzca ilgili yerel haberleri
Tliskiler Yonetimi degerlendirerek geregini yerine getirmek.
Lt el Ogretmenler

2.3. Paydas Analizi

80. Yil Caybasi ilkokulu-Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin
hazirlanmas1 asamasinda katilimer bir yap1 olusturmak icin ilgili taraflarin goriislerinin
alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amagcla paydas analizi ¢aligsmasi
yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin
tespiti yapilmustir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi,
Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda
ogretmenler kurulu toplantilari, Ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler
tutanakla tespit edilmekte Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanlig1, Kaymakamlik, Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri, Okullar,

Yéneticiler, Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri,
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Memur ve Hizmetli, Belediye, ilge Saghk Miidiirliigii, Meslek odalar1, Sendikalar,
Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim ilge Midiirliigii, , Medya...vb

Paydas Analizi ve Simiflamasinda Kullanilan Kavramlara liskin Aciklamalar:

Paydas: Kurumun gergeklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su
basliklarda ele alinmaktadir.

Lider: Kurumda herhangi bir kademede gorev alan c¢alisanlar igerisinde liderlik 6zellikleri
olan kisilerdir.

Cabsan: Kurum c¢aliganlaridir.

Miisteri: Uriin, hizmet veya siirecten etkilenen veya satin alip kullanan herkestir. iki cesit
miisteri vardir. Dis miisteriler; hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak iiriin/hizmetten
yararlanan veya ondan etkilenenlerdir(Ogrenci-veli). I¢ miisteriler; kurumda ¢alisanlardir.
Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek iizere kendi se¢imine bagli olmaksizin
zorunlu olarak kurulmus olan ortakliklardir.(yapisal baglilik gibi)

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gergeklestirmek tizere kendi se¢imi iizerine kurdugu
ortakliklardir.

Tedarik¢i: Kurumun faaliyetlerini gergeklestiren ihtiyag duydugu kaynaklari temin eden
kurum/kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidur.

Tablo 4: Paydas Listesi

Milli Egitim Dis N{EB politika uretlr,.genel
< biitce merkezden gelir, Hesap y \/ 1
Bakanhg Paydas . =,
verilen mercidir.
D1 Kurumumuzun iistii
Kaymakamhk $ konumunda olup, hesap y 1
Paydas . -
verilecek mercidir.
ilge Milli Dis Miidiirliigiine bagh okul ve N N 1
Egitim Paydas kurumlari belli bir plan
Miidiirliigii dahilinde yonetmek ve

21




80. Y1l Ilkokulu/Ortaokulu Miidiirliigii
denetlemek, inceleme ve
sorusturma islerini yiiriitmek.
ilk ve Ortaokullar tedarikci
Dis konumundadir.
Okullar Paydas Ortadgretimler stratejik v v
ortagimizdir.
Ogretmenler i¢ Paydas Hizmet veren personeldir. v
Ozel Ogretim Dis Egitim 6gretim hizmetlerinde N
Kurumlari Paydas tamamlayici unsurdur.
Hizmetin sunuldugu
. . paydaslardir. i¢ ve dis paydas
Ogrenciler I¢ Paydas kabul edilebilecegi gibi i¢ v
paydas goriilmesi daha
uygundur.
. Okulun egitim 6gretim
O.k u'l All.e i¢ Paydas ortamlari ve imkanlarinin v N
Birlikleri . . .
zenginlestirilmesi icin calisir.
Memur ve : . . s
Hizmetliler I¢ Paydas Gorevli personeldir. y
D1 Cevre diizenlemesi altyapiy1
Belediye $ hazirlar. v v
Paydas
flge Toplum Dis Saghk taram'alar.l. yapar v'e
< < . koruyucu saghk onlemleri
Saghg Merkezi | Paydas alir
Meslek Yaygin ve mesleki egitim
. Dis . ..
odalari(Ticaret Pavda hizmetlerini yapar. v
Odasi) yaas
Dis Okul dncesi ve yaygin egitim
Valaflar(Tema) Paydas calismalarinda destek sunar. v
Muhtarhklar Dis Halk ile ll?tl.slml y \/
Paydas gerceklestirir.
Medya Dis Yazily, s6zlii ve gorsel yaymn N
Paydas yapar.

Not: \/: Tamam O:Bir Kistm

Tablo 5:

Ogretmen

Paydas Onceliklendirme Matrisi

Ogrenci

Veli

Okul Aile Birligi

2

Memur ve Hizmetliler

Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz

Ozel - Okullarimiz / Kurumlarimiz

Bakanhk Merkez Teskilati

izmir Valiligi

< | 2] <2<

izmir Biiyiiksehir Belediye Baskanligi

fice Jandarma Komutanhg

ilce Emniyet Miidiirliigii

Torbalh Kaymakamhg

< |2 ]| <|<]<2|=<]|=

P I - .
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Torbah ilge Milli Egitim Miidiirligii

Torbal Belediye Baskanh@

Torbal Mal Miidiirliigii

Torbalh MYO

Medya

ilge Toplum Saghg Merkezi

Semt Klinigi

Tarmm ll¢e Miidiirliigii

Sivil Toplum Kuruluslar1 (Vakif - Dernek)

Kantin isleticileri

Ozel Sektor

< <] 2| << ]| <]|<]=2|=<|=

S|l |||

Sll]e|e

O: Bazi Paydaslar, bir kismu ile iliski vardir.

V: Paydaslarin tamami

Not: V: Tamam  O:Bir Kismu

Tablo 6 : Paydas Onem / Etki Matrisi

Onemli Paydaslar

Paydasin Okula
Etkisi

Taleplerine Verilen

Onem

Giiclii
Bilgilen
dir

Zayif
Izle

Onemsiz
Cikarlarini
Gozet
Calismalara
dahil et

Onemli
Birlikte
calig

Milli Egitim Bakanhig

X

X

Okullar

Kaymakamhik

Okul Aile Birlikleri

Muhtarhklar

Tl I e

Belediye

flge Milli Egitim Miidiirliigii

i

i

Ogretmenler

i

Not: V: Tamam  O:Bir Kismu

2.4.4 Yararlanic1 Uriin/Hizmet Matrisi

Tablo 7:Yararlamci Uriin/Hizmet Matrisi
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Torbalh Kaymakamhg

Torbal Tlge Milli Egitim
Miidiirliigii

Okullar /Kurumlar

2

Ozel Ogretim Kurumlar

Ogretmenler Y

< | < ]=]=] =
<2
<

2|2 |=2]=2| =

< |<]=<]=] = |=

Ogrenciler

2

OKul aile birlikleri

2

Memur ve Hizmetli v

Torbal Belediyesi \/ N N

< | <] <]

ilce Saghk Miidiirliigii \

Meslek odalart N N

Vakiflar N

<

Muhtarhklar N

2

Tarim ilge Miidiirligii

Sivil Savunma il
Miidiirliigii

Medya N v

\/: Tamam O: Bir kism

Paydaslarin degerlendirmesi: Paydas 6nem/etki matrisinde gii¢lii ise birlikte calis, zayif ve
onemli ise taleplerini Oonemse ve gozet, calismalarina dahil et. Giiglii ve Onemsiz ise
faaliyetlerini bilgilendir. Eger zayif ve dnemsiz ise kurumlarini faaliyetlerini izle.

Tablo 8: Paydas Onem Etki Matrisi
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Kaymakamhk Birlikte calig

ilce Milli Egitim Miidiirliikleri \ Birlikte ¢alig

Okullar N izle
Yoneticiler N Calismalara dahil et
Ogretmenler \ Cahsmalara dahil et
Ogrenciler N Cahsmalara dahil et

Ozel Ogretim Kurumlar N izle
Okul Aile Birlikleri N Calismalara dihil et

Memur ve Hizmetliler N Calismalara dahil et
Belediye v Bilgilendir

ilce Saghk Miidiirliigii N izle
Meslek odalar: N Bilgilendir

Vakiflar N izle
Muhtarhklar N izle
Tarim llce Miidiirliigii N izle
Sivil Savunma Il Miidiirliigii N izle

2.4.5. iC PAYDASLARLA ILETISIiM VE iSBIRLiGi CALISMALARI

Okulumuz i¢ paydaslari ile iletisiminde esas olan yontem yiiz yiize goriisme, beyin

firtinasi ve fikir alisverisi iizerine kurulmustur.

2.4.5.1. i¢ Paydaslarin Okulumuz Hakkindaki Goriisleri

Yapilan goriisme etkinliklerde kurumumuz hakkinda olumlu goriisler paylasiimstir.

2.4.5.1.1. Kurumun Olumlu Yonleri

1. Ulasim Kolayhginin Olmasi
2.Problem ¢ozme odakh yonetim sistemi

3. Cahisanlarimizin ve hizmet alanlarin kurumumuza duydugu giiven ve giiclii bir

isbirligi
4.Teknolojik gelismelerin takip edilmesi
5.Personel ozliik haklarimin gozetilmesi

2.4.5.1.2. Kurumun Gelistirilmesi Gereken Yonleri

1-Kurumun fiziki yapisi
2-Personel sayisi

3-Gosteri ve Konferansa uygun alanlarin bulunmayisi

4-Soyunma odalarinin olmamasi
5-Anasinifi uygulama bahgesinin olmamasi
6-Okul Giivenligi.

2.4.5.1.3. Kurumdan Beklentiler
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1. Okulumuz 6grencilerinin ortaokula ve ortadgretime hazir hale getirilmesi.

2. Yardimel hizmetler personel istihdaminin karsilanmasi.

3. Personelin gelisimine yonelik hizmet i¢i egitim kurslara katihminin saglanmasi

4. Okullumuzun giivenliginin saglanmasi.

5. Okulumuzda sportif, sosyal ve Kiiltiirel etkinliklerin yapilabilecegi alanlarin
gelistirilmesi

2.4.6. Personelin Degerlendirmesi ve Beklentileri
Personellerle yapilan goriisme, beyin firtinasi ve istisare calismalar: sonrasinda
okulumuzun en biiyiik eksikliginin ilkokul ve ortaokul olarak egitim 6gretimin ayni
binada yapilmasidir. Bununla birlikte okulumuz kayit alani icinde bulunan
mahallelerdeki vatandaslarimizin sosyal,kiiltiirel ve ekonomik seviyelerinin ¢ok diisiik
olmasidir.Ancak , yonetici ve 6gretmenlerimizin okulda yapmis oldugu cahsmalar
sayesinde okulumuzun basar seviyesinde artis saglanirken nakil giden 6grenci sayisinda

azalma oldugu goriilmiistiir.

2.4.7 D1s Paydaslarin Okulumuz Hakkindaki Gorisleri
Yapilan yiiz yiize goriismeler neticesinde okulumuzun akademik anlamda
orta seviyede bir okul oldugunu,okul ¢evresinin soysa-ekonomik diizeyinin diisiik
olmasina ragmen sosyal faaliyetlerde basaril sonuclar elde ettiginin

belirtmislerdir.

2.4.7.1 Kurumun Olumlu Yonleri

1.Sosyal ve kiiltiirel etkinliklerdeki basarilar.

2.Kurumsal isbirligine acik olunmasa.

3.1yi bir 6gretmen ve yonetim kadrosuna sahip oldugu

4.Ulasimin kolay olmasi

5.0kul yonetiminin gelisime ac¢ik olmasi ve personelinin goriisiine deger

vermesi.

2.4.7.2 Kurumun Gelistirilmesi Gereken Yonleri

1.Ek bina yapilmasi.

2.Toplant1 ve gosteri salonu olusturulmasi.
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3.0kulda Giivenligin saglanmasi.

4- Anasinifi uygulama bahcesinin yapilmasi.
5-Komiirliik Thtiyac.

2.4.7.3 Kurumdan Beklentiler

1.ilce genelinde yapilan sinavlarda akademik basarinin daha iist seviyelere
c¢ikarilmasi.
2.0kul olarak daha cok sportif ve senliklere 6nem verilmesi.

3.1lce capindaki ilkoku

cok katilimin ol

4.(")zgiiveni gelismis, ki en, sorumluluklarimin

OKUL
MUDURU

Farkinda olan 6gren

1 etkinliklerde ve yarismalarda daha

— N\ NN\
L MUDUR . L .
MUDUR YARDIMCISI KOMISYON OGRENCI
YARDIMCISI LAR KURULU

_ ) U JAS JAS Y

ZUMRELE OGRLEETRMEN
R KURULU
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Tablo 9: Calisanlarin Gorev Dagilim

S.NO

UNVAN

GOREVLERI

1

OKUL MUDURU

I.LK.Y. Madde 60 — (Degisik ibare:RG-
21/7/2012-28360) Ilkégretim kurumu, demokratik
egitim-ogretim ortaminda diger cahsanlarla birlikte
miidiir tarafindan yonetilir. Okul miidiirii; ders
okutmanin yaninda Kkanun, tiiziik, yonetmelik,
yonerge, program ve emirlere wuygun olarak
gorevlerini yiiriitmeye, okulu diizene koymaya ve
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denetlemeye yetkilidir. Miidiir, okulun amaclarina

uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden
sorumludur.

Okul miidiirii, gorev taniminda belirtilen diger
gorevleri de yapar.

MUDUR YARDIMCISI

I.LK.Y. Madde 62 — (Degisik birinci fikra:RG-
02/05/2006-26156)  Miidiir  yardimcilar1  ders
okutmanin yaninda okulun her tiirlii egitim-6gretim,
yonetim, ogrenci, personel, tahakkuk, (Degisik
ibare:RG-24/12/2008-27090) tasimir mal, yazisma,
sosyal etkinlikler, yatihlik, bursluluk, giivenlik,
beslenme, bakim, nobet, koruma, temizlik, diizen,
halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii
tarafindan  verilen gorevleri yapar. Miidiir
yardimcilar1 bu gorevlerin yapilmasindan ve okulun
amaclarina uygun olarak isleyisinden miidiire karsi
sorumludurlar.

Miidiir yardimcilari, gorev taniminda belirtilen
diger gorevleri de yapar.

OGRETMENLER

1. Ilkégretim okullarinda dersler simf veya brans
ogretmenleri tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen simifin veya
subenin derslerini, programda belirtilen esaslara
gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili
uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda
okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin
bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun,
yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri
yerine getirmekle yiikiimliidiirler.

3. Smmf ogretmenleri, okuttuklar1 simfi bir iist
siifta da okuturlar.

4. 1lkégretim okullarmin 4 iincii ve 5 inci
simiflarinda ozel bilgi, beceri ve yetenek isteyen;
beden egitimi, miizik, gorsel sanatlar, din
kiiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar
dersleri brans 6gretmenlerince okutulur.

5. Derslerini brans ogretmeni okutan simif
ogretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen
egitim-0gretim gorevlerini yapar.

6. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu,
yatil-giindiizlii, normal veya ikili ogretim gibi
durumlar1 goz oniinde bulundurularak okul
miidiirliigiince diizenlenen nobet cizelgesine
gore oOgretmenlerin, normal ogretim yapan
okullarda giin siiresince, ikili 0gretim yapan
okullarda ise kendi devresinde nobet tutmalar:
saglanir.

7. Yonetici ve oOgretmenler; Resmi Gazete,
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Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan
elektronik ortamda yayimlananlar1 Bakanhgin
web sayfasindan takip eder.
8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlar: ise
okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.
9. Ogretmenler dersleri ile ilgili ara¢-gerec,
laboratuar ve isliklerdeki esyayi, okul
kiitiiphanesindeki kitaplar: korur ve iyi
kullanilmasini saglarlar.

REHBER
OGRETMEN

1.Bireysel psikolojik damisma yapar. Kald1 ki bu
psikolojik damismanin asli gorevidir. Hicbir sey
yapmasa sadece bunu yapsa dahi okuldaki sorunlara
yetisemez. (Formasyonu uygunsa)

2. Grupla psikolojik danisma yapar.

3. Bireysel ve grupla rehberlik hizmetlerini alanin
ilke ve standartlarna uygun bicimde Yyiiriitiir.
(Bilgilendirme calhismasi, arkadas iliskileri, uyum
sorunlari, aile sorunlari vs)

4) Rehberlik programimin uygulanmasinda smif
ogretmenlerine miisavirlik hizmeti vermek

5) Okul tiiriine ve ihtiyacina gore rehberlik ve
psikolojik damisma servisinin programimi bilingli
yapmak.

6) Mesleki rehberlik etkinliklerini gerceklestirmek

7) Ogrenme problemleri ve verimli ders ¢alisma
konusunda ¢alismalar yapmak.

8- Mesleki ve bireysel rehberlik c¢alismalar: icin
ogrencilere yonelik olarak bireyi tanima etkinliklerini
yiriitmek. (Test, anket, envanter uygular ve
degerlendirir)

9) Ogrencilerin problemlerini arastirmak ve tespit
edilen problemlere yonelik c¢ahsmalar ahsma
planlamak (Kendini yalmz hissediyor, kendine
giivenmiyor, insanlar ile anlasamyor, derslerinde
basarisiz vs)

10) Ogrencilerin hangi derslerde basarih oldugunu
tespit ederek velilere ve ogrencilere ders seciminde
yardimci olmak.

11) PDR servisinden istenen rehberlik ile ilgili
raporlar1 hazirlamak.

12) Okula yeni baslayan ve nakil gelen 6grenciler ile
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okula uyum calismalar1 yapmak. Eger egitim 6gretim
icinde bir 6grenci nakil geldiyse mutlaka onunla 6n
goriisme yapmak.

13) Aile ve ogrencilere, gerekirse oOgretmen ve
personele yonelik seminer — konferans diizenlemek.
(Ergenlik, aile iletisimi, okula uyum, anne baba
tutumu vs)

14) BEP plam gibi ilgili komisyonlarda gorev almak.

15) Disiplin problemi cikartan 6grenci ile goriiserek
nedenlerinin anlasilmasim1 saglamak varsa ¢oziim
iretmeye calismak.

1. Yardimer hizmetler smmfi  personeli, okul
yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine
gore her tirlii yaz1 ve dosyayr dagitmak ve
toplamak,

2. Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,
YARDIMCI 3. Hizmet yerlerini temizlemek,
5 HIZMETLER 4. Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde calismak,
PERSONELI 5. Noébet tutmak,

6. Okula getirilen ve cikarilan her tiirlii ara¢-gerec
ve malzeme ile esyayr tasima ve yerlestirme
islerini yapmakla yiikiimliidiirler.

Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve
nobetci 6gretmene karsi sorumludurlar.
6 SUBE TEMSILCIsi Sube ile ilgili olan is ve islemlerde Sube rehber
OGRENCILER ogretmenine yardimci olmak
o . Ogrenci davramslari degerlendirme kurulunda gorev
7 OKUL OGRENCI almak.
TEMSILCISI

OKkul gelisim ve yonetim ekibinde gorev almak.

2.5.1.2. Kurul, Komisyonlarin Gorevleri

Tablo 10: Kurul, Komisyonlarin Gorevleri

S.NO Kurul/Komisyon Adi GOREVLERI
1 REHBERLIK VE 1. Rehberlik ve psikolojik damisma servisince
PSIKOLOJIK hazirlanan yillik program ve yiiriitme planim inceler,
DANISMA N R S . .
HiZMETLERI bu konudaki goriislerini bildirir. Uygulanmasi icin
YURUTME gerekli onlemleri karara baglar.
KOMISYONU

2.  Rehberlik ve psikolojik damisma
hizmetlerinin yiiriitiilmesi sirasinda hizmetlere iliskin
calismalar1 ve ortaya c¢ikan sorunlar Inceler,
degerlendirir ve bunlarin ¢oziimiine iliskin 6nlemleri
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belirler.

3. Egitim ortaminda; o6grenciler, aileler,
yoneticiler, 6gretmenler ve psikolojik damismanlar
arasinda saghkh ve uyumlu iliskiler kurulabilmesi
icin gerekli oOnlemleri goriisiir ve yapilacak
calismalar belirler.

4. Yonlendirmeye iliskin egitsel ve mesleki

rehberlik calismalarinda ve ogrencileri
yonlendirmede, okuldaki egitim-6gretim etkinlikleri
ile  egitsel etkinliklerden  karsihkhh  olarak

yararlanilabilmesi icin onlemleri ve

calismalar belirler.

gerekli

5. Yapilacak c¢ahsmalarda birey, aile, ilgili
kurum-kuruluslara yonelik iletisim ve is birligine
iliskin onlemleri belirler.

Kurul, kuliip ve toplum hizmeti kapsamindaki
etkinliklerin verimli bir sekilde yiiriitiilmesi icin

SOSYAL danisman 6gretmenler, 68renciler, goniillii veliler ve

ETKINLIKLER diger 6gretmenlerle is birligi icinde calismalar:

KURULU koordine eder. Okul disi etkinliklerde ilgili birimlerle
is birligi yaparak bu ¢calismalarin yiiriitiilmesi icin
gerekli tedbirleri alir.

SOSYAL A o

ETKINLIKLER Sosyal Etkinlikler Kurulunun yapmis oldugu

SATIN ALMA Okulun ihtiyacim karsilamak icin satin alinacak

KOMISYONU malzemeleri belirleyip satin alr.

KANTIN Kantinde satilan iiriinler ve fiyatlar ile ilgili

DENETLEME .

KOMISYONU incelemelerde bulunmak.

MUAYENE VE Bu komisyon, 4735 sayih Kamu ihale Sozlesmeleri

TESLIM ALMA Kanununun 11 inci maddesi ile aym1 madde uyarinca

KOMISYONU y y

¢ikarilan muayene ve kabul islemlerine dair mevzuat
hiikiimlerine gore sartname ve sozlesmeler uyarinca
satin alinan esya ve gereci muayene ve kontrol ederek
kabul veya geri cevirmek iizere gereken islemleri
yapar. Yatilh okullarda, satin alinan yiyecek ve diger
maddelerin muayenesinde nobetci 6gretmen, 6grenci
temsilcisi ve as¢1 da hazir bulunur.

Ayrica, bu komisyon, Tasimmir Mal Yonetmeligi
hiikiimlerine gore tasimir mal, yar1t mamul ve mamul

maddeler, malzemeler, kullanilmayan esya ile gerecin
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sayim ve denetlenmesiyle ilgili isleri yapar.

Bu komisyonun muayene, kabul ve sayim isleri ile
ilgili kararlari okul miidiirii tarafindan onaylanir

Okul ile veli arasinda baglant1 saglar.

Okulun her tiirlii donanim ,kirtasiye,egitim vb.
ihtiyaclarimmn  karsilanmasinda okul yonetimiyle
isbirligi yapar.

7 OKUL AILE BIRLIGI
Okula ait her tiirlii sosyal etkinliklerde okul
yonetimiyle isbirligi yapar.
Okula ait sosyal tesislerin isletilmesi ve kiraya
verilmesinde onciiliik yapar.
- Sivil savunma ekiplerinin kurulus ve isleyisi, 7126
g SIVIL SAVUNMA I Sivil S K bu k daval
HiZMETLERI sayili Sivil Savunma Kanunu ve bu kanuna dayah

mevzuat hiikiimlerine gore gerceklestirilir.

2.5.2 insan Kaynaklar

Tablo 11: 2015 Yili Kurumdaki Mevcut Personel
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80. YIL CAYBASI P
iLKOKULU/ORTAOKULU NORM | MEVCUT IHTIYAC
Okul / Kurum Miidiirii 1 1 -
Okul / Kurum Miidiir Yardimecisi 2 2 -
Simf Ogretmeni 12 11 1
Matematik Ogretmeni 3 3 -
Ingilizce Ogretmeni 3 2 1
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni 1 1 -
Tiirkce Ogretmeni 3 3 -
Sosyal Bilgiler Ogretmeni 1 1 -
Teknoloji-Tasarim Ogretmeni 1 1 -
Beden Egitimi Ogretmeni 1 1 -
Miizik Ogretmeni 1 1 -
Gérsel Sanatlar Ogretmeni 1 1 -
Bilisim Teknolojileri Ogretmeni 1 0 1
Rehber Ogretmeni 2 2 -
Fen ve Teknoloji Ogretmeni 2 2 -
Anasmifi Ogretmeni 1 1 -
Memur 0 0 -
Hizmetli 1 1
Giivenlik - - -
TOPLAM 37 34 3
Tablo 12: Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler
. P 2014 Y1l itibari ile
Hizmet Siireleri Kisi Sayisi %
1-3Y1l 7 %21
4-6 Y1l 4 Yol4
7-10 Y1l 13 %044
11-15 Y1l 4 %14
1620 Yil 2 %7
21-25 Y1l 3 %10
Tablo 13: Personelin Yas itibari ile Dagilimi:
2014 Yl itibari ile
Yas Diizeyleri Kisi Sayis1 %
Erkek Kadin Toplam ¢
20-30 1 10 12 %32
3040 6 11 17 %353
40-50 3 2 5 %15
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| 50+...

Tablo 14: Personelin Katildig1 Yilhik Hizmet-i¢ci Egitim Sayisi:

Yilhik Ortalama
Hizmet i¢ci Egitim
sayisi /2012

0.2

0.66

Yillik Ortalama
Hizmet ici Egitim
sayis1 /2013

0.2

0.10

Yilhik Ortalama
Hizmet i¢i Egitim
sayisi1 /2014

0.1

0.10

Genel Ortalama

0.16

0.28

Tablo 15: Destek Personele (Hizmetli- Memur) iliskin Bilgiler:

2014 Yili Kurumdaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayisi:

Gorevi Erkek Kadin Egitim Hizmet Toplam
Durumu Yih
1 Memur 0 0 0
2 Hizmetli 0 Ortaokul 20

Tablo 16: Okul Rehberlik Hizmetleri Mevcut Kapasite

2014 yih itibariyle;

Mevcut Kapasite

Kullanimi ve Performans
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2.5.2.7. i¢ Tletisim ve Karar Alma Siireci

2.5.2.7.1. ¢ iletisim
Kurum i¢inde iletisim iki sekilde yapilmaktadir. Gorligme ve resmi tebligat yapilarak
yapilmaktadir.

2.5.2.7.2. Karar Alma Siireci

Belirlenen konu iizerine yapilan goriisme, toplantilar sonucunda kararlar alinarak
sorumlular tarafindan uygulamaya konulur. Karar a siireglerin farkli diisiinceler
degerlendirilip kurum i¢in en iyi karar uygulamaya konulur.

Teknolojik Diizey

Tablo 17: Okul/Kurumun Teknolojik Altyapisi:

Bilgisayar 13 3 3
Yazici 3
Tarayici 0
2
1
1

Projeksiyon
Internet Baglantist
Fen Lab.

1
3
0
2
1
1

el Ll Y K==3 L9,
[«>) fanl EN] Kol fan} {9
ol Ll N2 E=2 I

TV. - - - 1 -
2.5.4. Okulun Fiziki Altyapisi:

Tablo 18: Okulun Fiziki Durumu

Miidiir Odas1 1 0
Miidiir Basyardimcis1 Odasi 0 0
Miidiir Yardimcis: Odasi 1 0
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Ogretmenler Odasi | 0
Rehberlik Servisi 1 0
Derslik 16 0
Bilisim Laboratuari 1 0
Fen Bilimleri Laboratuari 1 0
Tablo 19: Yerlesim Alani
Toplam Alan (m?) Bina Alan1 (m?) Bahge alan1 (m?)
7.996,00 m? 551 m? 7445 m?

Tablo 20: Sosyal Alanlar;

Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alani (m2)
Kantin 50 35 m?
Toplant1 Salonu 0 ...’
Seminer Salonu 0 .. m’

2.5.5. Mali Kaynaklar

Okul Kantin Kirasi-Bagislar

Diger(Okulda diizenlenen sinema, tiyatro vb. faaliyetlerden, kermes vb.

etkinliklerden)

Tablo 21: Okul Kaynak Tablosu:

Kaynaklar 2012 2013 2014 2015
Aile Birligi 0 0 0 0
MEB 0 0 0 0
Kantin Geliri 5000 6500 7500 8000
TOPLAM 5000 6500 7500 8000
Tablo 22: Okul Gelir-Gider Tablosu:
YILLAR 2012 2013 2014
HARCAMA | GELIR | GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
KALEMLERI
Kirtasiye § 1500 S 1500 S 1500
Temizlik " 3000 o 3000 o~ 2500
Bilgisayar 500 1000 1000
projeksiyon 1000
Bakim Onarim 1000 1500
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| TOPLAM | | | | | |

2.5.6. listatistiki Veriler

2.5.6.1. Karsilastirmali Ogretmen/Ogrenci Durumu

2014/2015 Egitim Ogretim y1l1 itibari ile dgretmen basina diisen grenci sayisi ortalama
olarak 23 6grenciden olusmaktadir.

2.5.6.1.4. Ogrenci, 6gretmen, derslik ve subelere iliskin bilgiler: (Okul Oncesi
Haric)
Tablo ... Yillara Goére Ogretmen, Ogrenci ve Derslik Durumu
Ogrenci Sayisi " . Ogret.
Ogetmen Derslik Sube Der. Bas. §pbe Bas. Bas. Ogr.
Ogretim Yilt Erkek Kiz Toplam Sayisi Sayisi Sayisi Ogr. Say. | Ogr. Say Say.
2012-2013 17
255 248 503 30 16 12 21 21
2013-2014 16
257 261 518 32 16 12 22 22
2014-2015 16
278 267 545 34 16 12 23 23

Tablo ... Basarisizhiktan Simif Tekrar1 Yapan Ogrenci

Sayisi
Ogretim Yih Toplam Ogrenci Sayist R Tekraglaﬂ;:ls[:an Qe
2012-2013 503 0
2013-2014 518 0
2014-2015 545

Tablo ... Devamsizlik Nedeniyle Sinif Tekrar1 Yapan

Ogrenci Sayisi

Ogretim Yih Toplam Ogrenci Sayist ’I]‘c)e E::l::s}l(zl;l;?g)dgitgclf SS:;;
2012-2013 503 27
2013-2014 518 22
2014-2015 545
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Tablo ... Odiil Alan Ogrenci Sayilan

2012/2013 2013/2014 2014/2015
Onur Belgesi Alan Ogrenci Sayis 0 0 0
Takdir Belgesi Alan Ogrenci Sayisi 15 23 35
Tesekkiir Belgesi Alan Ogrenci Say 25 57 61
Tablo ... Ceza Alan Ogrenci Sayilari
2012/2013 2013/2014 2014/2015
Uyar 0 0 0
Kinama 0 0 0
Okuldan Uzaklastirma 0 0 0
Okul Degisikligi 0 0 0
Disiplin Cezas1 Alan Ogrenci Sayist 0 0 0
Toplamu
Tablo ... Burs Alan Ogrenci Sayilari
Egitim Ogretim Yih Erkek Kiz Toplam
2012-2013 0 0 0
2013-2014 2 0 2
2014-2015 1 0 1

Tablo ... Kurumumuzda Yillar Bazinda Sevis Kullanan Ogrenci Sayilar

Ogretim Yih Ogrenci Sayist Arag Sayis1 Servise Binen Ogrenci Sayist
2012-2013 503 3 69
2013-2014 518 2 57
2014-2015 545 5 92

2.5.6.2. Sosyal Sorumluluk kapsaminda yapilan faaliyetler

Sosyal sorumluluk kapsaminda 23 Nisan Senligi, Torbali Kaymakamlig1 , lce Milli Egitim

Midiirliigii, Torbali Belediyesi ziyaretleri yapilmustur.

Tablo ... Kurumumuzda Diizenlenen Kurs, Seminer ve Katihmer Sayisi

2011-2012

2012-2013

2013-2014

Diizenlenen Katilimei Diizenlenen Katilimei Diizenlenen Katilimei Toplam
Faaliyet Sayis1 Faaliyet Sayist Faaliyet Sayist Katihmel
Kurs 3 75 3 77 5 145 297
Seminer 2 145 3 184 3 195 524
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‘Toplam | 5

220

6

261

821

Tablo ... Kurumumuzda Diizenlenen Diger Faaliyetler ve Katilimci Sayisi

2011-2012

2012-2013

2013-2014

Toplam
L. Faaliyet Katilimei . Katilime1 . ) Katilimci Katihmel
Faaliyetin Ad1 Sayisi Say1si Faaliyet Say1st Sayis1 Faaliyet Sayis1 Sayisi
Gezi 85 1 75 2 147 307
Tiyatro 1 55
Sinema 1 35
Toplam 85 2 130 3 182 397

2.5.6.3. Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetler

Tablo ... Kurumumuzda Diizenlenen Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetler ve Katilmci

Sayisi
2011-2012 2012-2013 2013-2014
Toplam

. . Faaliyet Katilime1 Faaliyet Katilimer ~ Faaliyet Katilimer €t 01
Faaliyetin Ad HedefKitle g,y Sayisi Sayisi Sayis1 Sayis1 Sayisi
futbol 11-14Yas |1 28 1 28 28 84
Voleybol 11-14 Yag |1 6 1 6 6 18
Toplam 2 34 2 34 34 102
CEVRE ANALIZI

Okulumuz gevre itibariyle Caybas1 Mahallesi ve Torbali’ya bagl kdyleri kapsayan

ilkokul ¢cagindaki 6grencilere hizmet vermektedir.Cevre olarak son derece uygun bir konuma

sahiptir.
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Ilge ekonomisinde tarim ¢ok &nemli bir yer tutmaktadir. Seracilik, sebzecilik ve hayvancilik
ileri diizeydedir.Torbali, Izmir'e 45 km uzunlugunda cift hatli demiryolu ile baghdir. Izmir-
Aydin otoyolu karayolu ulagimi hizlandirmistir. Adnan Menderes Havalimani'na ve Ege

Serbest Bolgesi'ne 30 km uzakliktadir. Karabel Gecidi iizerinden, Kemalpasa - Ankara

karayoluna baglantis1 vardir. Bu olanaklar, son yillarda, ilgeyi sanayi yatirimlari agisindan
onemli bir ¢ekim noktas: haline getirmistir.Torbal1 ilgesi 1989 yilindan itibaren Izmir'in en
bliyiik sanayi merkezine doniigsmiistiir. Opel otomobil fabrikasi, Marlboro ve Camel sigara
fabrikalar1 basta olmak iizere diinyanin ve Tirkiye'nin biiylik sanayi kuruluslari bolgede
fabrika agmislardir. Sanayi iiretiminin bolgede ¢ogalmasi ile daha 6nce tarim ve hayvancilik
i¢cin kullanilan araziler yiizde binler ile ifade edilebilen deger artislar1 sayesinde sahiplerine
bliyiik kazanglar saglamistir ilge niifusu 10 yillik bir sure igerisinde 24.000 niifustan 110.000
lere tirmanmustir. Ilce halkiin yam sira Izmir ve diger ilgelerinden binlerce insanda bu

kuruluslarda ¢alismaktadir.

Okulumuz son 30 vilin gociivle olusmus 10.000’in iizerine niifusu olan bir

mahallede olup velilerimizin %90°1 dogu ve giinevdogudan, %5’i cevre illerden ve %5’i

de Torbalinin kéylerinden go¢ ederek mahalleye yerlesmislerdir. Velilerimizin biiyiik

cogunlugu voksul, dar gelirli, issiz

va da mevsimlik isci olarak calisan Kisilerdir.
Mahalle halkimizin % 80’i vesil kart sahibi olup %20’si SSK va da BAG-Kur’ludur.

Mabhalle halkimizin egitim diizeyi oldukca diisiiktiir; egitimin geregine inanan, egitime

onem veren velimiz cok azdir. Aileliler cok cocukludur ve cocuklarinin egitimine para ve

zaman avirmak icin istekli degillerdir. Veli toplantilarina katihim cok diisiiktiir.

POLITIiK VE YASAL ETMENLER

EKONOMIK CEVRE DEGISKENLERIi

*Milli Egitim Bakanlig: ve 11 ve ilge Milli Egitim
Miidirligic  2015-2019  Stratejik  Planlarinin
incelenmesi

*Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi

*Personelin yasal hak ve sorumluluklar
*Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar.
*Qkul ¢evresindeki politik durum

*QOkulun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu
*Is kapasitesi

*QOkulun gelirini arttirici unsurlar

*QOkulun giderlerini arttiran unsurlar

*Tasarruf saglama imkanlari

*{ssizlik durumu

*Mal-iirlin ve hizmet satin alma imkanlari

*Qgrencilerin  degisik  ihtiyaglarina,  dogal | *Kullanilabilir gelir

yeteneklerine ve ilgi alanlarina odaklanmasi *Velilerin sosyoekonomik diizeyi

*Okulumuzun  bulundugu c¢evrenin, egitime- | *Bilginin, refaha ve mutluluga ulagsmada itici giic
Ogretime erigebilirlik hakkinda zorunlu egitimi asan | olarak belirmesi

beklentileri *Toplum kavraminda, internet kullanimi sonucunda

meydana gelen degisiklikler

*Calisanlarda degisik becerilerin ve daha fazla
esnekligin aranmasina yol agan kiiresellesme ve
rekabetin gittikce arttig1 ekonomi

*[stihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet
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sektoriine kayis

*Vasifsiz iglerdeki diisiis ve istihdam igin gerekli
nitelik ve becerilerdeki artis

*Kariyer yonii ve istihdamda degisiklikler iceren
yeni kariyer yapilari

SOSYO-KULTUREL CEVRE
DEGISKENLERI

TEKNOLOJIK CEVRE DEGiSKENLERI

*Kariyer beklentileri

*Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri

*Aile yapisindaki degismeler(genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.)
*Niifus artig1

*Gog

*Niifusun yas gruplarina goére dagilimi

*Dogum ve 6liim oranlar1

*Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, liks yasama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yagam)

*Gocler dolayistyla artan mahallemizdeki okul
cagl dgrenci sayisi

*Bircok geleneksel sosyal yapiin etkisinin
azalmasi

*Milli  Egitim Bakanlhigr teknoloji  kullanim
durumu,

*e- devlet uygulamalari

*e-0grenme, e-akademi, e-okul, eba uzem internet
olanaklari

*Qkulun sahip olmadigi teknolojik araclar bunlarin
kazanilma ihtimali

*Calisan ve Ogrencilerin  teknoloji  kullanim
kapasiteleri,

*QOgrenci ve g¢alisanlarm sahip oldugu teknolojik
araclar

*Teknoloji alanindaki gelismeler

*QOkulun yeni araglara sahip olma imkanlari
*Teknolojinin egitimde kullanim,

*Teknolojinin ilerlemesinin, yayillmasmin ve
benimsenmesinin artmasi

*Bilginin  hizli  dretimi, erigilebilirlik  ve
kullanilabilirliginin gelismesi

*Teknolojinin ~ sagladigt  yeni Ogrenme ve
etkilesim-paylagim olanaklari
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2.6.1 Ust Politika Belgeleri

10. Kalkinma Plam

Orta Vadeli Mali Plan

Orta Vadeli Program

62. Hiikiimet Programi

Bakanhik Mevzuati

MEB 2010-2014 Stratejik Plani

Izmir MEM 2010-2014 Stratejik Plam

Torbali MEM 2010-2014 Stratejik Plam

Avrupa Birligi miiktesebati ve ilerleme raporu

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarimin Stratejik Planlari
TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklar1 Raporu
Tirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Kalite Cercevesi

Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

Ulusal ve Uluslararasi1 Kuruluslarin Egitimle ilgili Raporlar
(ILO, OECD, UNICEF, EUROSTAT, WORLDBANK, UNESCO,
CEDEFOP,NACCCE, IEA...))
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2.7.GZFT ANALIZI

Kurumumuzun 6zelliklerini ifade eden GZFT analizi i¢ ve dis paydaslarla yapilan yiiz ylize goriisme, fikir aligverisi, beyin
Firtinasi ve toplantilar sonucunda belirlenmistir.

2.7.1 Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler

Giiclii Yonler, Zayif Yonler

Giiclii Yonler

Egitim ve Ogretime Erisim ve Tamamlama

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Ulasim agisindan uygun yerde olmasi
Yonetici ve Ogretmenlerin fedakar olmasi.
Ogrencilerle iletigimin giiglii olmas1.
Teknolojiyi yakindan takip edip, kullanmamiz.
Diger kurumlarla giiglii bir iletisimin olmast

1. Ulasim Kolayhginin Olmasi

2.Problem ¢6zme odakh yonetim sistemi
3.Cahisanlarimizin ve hizmet alanlarin
kurumumuza duydugu giiven ve giiclii bir
isbirligi

4.Teknolojik gelismelerin takip edilmesi
5.Personel 6zliikk haklarimin gozetilmesi
6.Genc¢ dinamik ve idealist bir 6gretmen
kadrosuna sahip olunmasi.

Demokratik tavir sergileyen yonetim anlayisina sahip
olmast.

Kamu ve 6zel sektor kuruluglariyla isbirligi igerisinde
olmast.

Calisanlarin istek ve ihtiyaglarini karsilamakta istekli
olusumuz.

Diger kurumlarla gii¢lii iletisimimizin olmast.

Cevre ile olan saygin ve diizeyli iliskimiz.

Velilerin okula olan giiven duygusunun olmast

Zayif Yonler

Egitim ve Ogretime Erisim ve Tamamlama

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1-Kurumun fiziki yapisi

2-Personel sayisi

3-Gosteri ve Konferansa uygun alanlarin
bulunmayisi

4-Soyunma odalarinin olmamasi
S-Anasinifi uygulama bahgesinin olmamasi
6-Okul Giivenligi.

1-Kurumun fiziki yapisi

2-Personel sayisi

3-Gosteri ve Konferansa uygun alanlarin
bulunmayisi

4-Soyunma odalarinin olmamasi

S-Anasinifi uygulama bahgesinin olmamasi
6-Okul Giivenligi.

7-Farkh Kkiiltiir,sosyo ekonomik kosullarda
yasayan ogrencilerin olmasi.

8-Velilerin Egitim Eksikligi ve Tlgisizligi

Sosyal ve sanatsal faaliyetleri gergeklestirebilecek bir
konferans salonunun olmamasi.

Okulumuzdaki anasinifi 6grencilerimizin oynayabilecegi

alanin olmamasi.

Sportif faaliyetler i¢in 6grenci soyunma odalarinin
bulunmayisi.

Okul bahgesinin ¢ok genis olmasi nedeniyle giivenlik
onlemlerinin yetersiz kaligi.

Cevresel faktorlerden dolay1 Ogretmen kadrosunun
sayisal yetersizligi.
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Firsatlar, Tehditler

Firsatlar

Egitim ve Ogretime Erisim ve Tamamlama

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Ilgemizde egitimini devam ettirebilecek birgok lisenin
olmast.

Hay1rsever vatandaglarimizin okula yardim etmeye goniilli
olmasi.

Velilerimizin sosyal etkinliklere katilmasi.

Geng, dinamik,fedakar ve birikimli bir kadroya sahip

olmasi.

Ilgemizde sanayinin gelismis olmast Sivil toplum
orgiitlerinin egitime katkilar1.

Yerel yonetimin okulumuza katkilari

Tlgemizin eski ve taninmus bir ilge olmas1, ulagimin kolay
olmasi, memurlarin tercih ettikleri 6ncelikli ilgeler
arasinda yer almasi.

Sivil toplum &rgiitlerinin egitime katkilart

Yerel yonetimin egitime olumlu bakis agisi.

Tehditler

Egitim ve Ogretime Erisim ve Tamamlama

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

ilkokul ve Ortaokul okul olarak ayni binay1 kullanmamiz.
Yeterli dersligin olmamast.
Ogrenci sayisinin giderek artmast.

Cevresel faktorlerden dolayr Ogretmen kadrosunun
sayisal yetersizligi.

Velilerin egitimi eksigi ve ilgisizligi

Ilgemizin gog asir1 gé¢ almasi

Ogrencilerimizin kétii aliskanliklar edinebilecegi
sartlarda yasamasi.

Gelir dengesine dayali olarak 6grenci ve velilerinin
yasadig1 olumsuzluklar.

Mahalli hizmet igi egitim seminerlerinin genellikle il
merkezinde olmasi nedeniyle ulasim sorunu yasanmasi.
STK ve 6zel sektoriin okullara maddi kaynak saglamada
isteksiz olmasi
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2.8. TOWS Matrisi

Yontem: I¢ ve dis paydaslarla yapilan yiiz yiize goriisme, fikir aligverisi, beyin Firtinas1 ve

toplantilar sonucunda belirlenmistir.

1.8. Yontem

I¢ ve dis paydaslarla yapilan yiiz yiize goriisme, fikir aligverisi, beyin Firtinasi ve
toplantilar sonucunda belirlenmistir.

2.8.1 GF Stratejileri

Giiclii yonlerimiz

Giiclii yonlerle hangi
firsatlardan yararlamlacak?

GF stratejileri

Caliganlarimizin ve hizmet alanlarin
kurumumuza duydugu giiven

Ogrencilerimizin ve velilerin sosyal
etkinliklere katilimi.

Caliganlarin istek ve ihtiyaglarini kargilamakta
istekli olusumuz.

Calisanlarimiz: iistiin motivasyonla gidiileyip
okulun basarisin1 yiikseltmek

Torbali ilgesinin sanayi bolgesi olmasi.

Okulumuzun bazi
ihtiyaglarini(fiziksel)sanayide ¢alisan isadami
velilerimizle gidermek

Cevre ile olan saygim ve diizeyli iletisimimiz.

Sivil toplum orgiitlerinin egitime katkilar1.

Calisanlari istek ve ihtiyaglarini karsilamakta
istekli olusumuz.

Ilgenin hayirsever potansiyelinin fazla olmasi

Biz kavramini kabul ederek uygulamamiz.

Yerel yonetimin egitime olumlu bakis agisi.

2.8.2. GT Stratejileri

Tehditlerimiz

Tehditler hangi giiclii
Yonlerle azaltilacak?

GT stratejileri

Ilgemizin ¢ok go¢ almast.

Kurum ¢aligsanlarinin siirekli kendilerini
yenilemeleri ve degisime adapte olmalari,
nitelikli vasiflara sahip olmalari.

-Ogrencilerin gevre sartlarindan olumsuz
yonde etkilenerek kotii aligkanliklar
kazanmasi.

Hizmet alanlarin, istek ve ihtiyaglarini
karsilayacak kapasitede olmamiz.

Goce dayali olarak farkl kiiltiirel yapilarm
olusmasi ve egitime olumsuz etkisi

Calismalar planli ve diizenli yiiriitmemiz.

Goge dayali olarak mevsimlik is¢i ailelerinden
kaynaklanan kiiltiirel yasantilardan dolay1
devamsiz 6grenci problemi.

Cevre ile olan saygin ve diizeyli iletisimimiz

Gelir dengesine dayali olarak 6grencileri ve
velileri etkileyen olumsuzluk.

Cevre ile olan saygin ve diizeyli iletisimimiz
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Ogrencilerimizin kotii ahiskanliklar
edinebilecegi sartlarda yagamasi.

Problem ¢6zme odakh yonetim sistemi

Velilerin egitimi eksigi ve ilgisizligi

Geng dinamik ve idealist bir 6gretmen
kadrosuna sahip olunmasi.

Cevresel faktorlerden dolay1

Ogretmen kadrosunun sayisal
vetersizlisi,

Cahsanlarimizin ve hizmet alanlarin
kurumumuza duydugu giiven ve giiclii bir
isbirligi

2.8.3. ZF Stratejileri

Zayif yonlerimiz hangi

.. . . Firsatlardan cor. e
Zayif yonlerimiz ZF stratejileri
Yararlanilarak
Giiclendirilecek?
1-Kurumun fiziki yapisi Yerel yonetimin egitime olumlu bakis
agIsl.
2-Personel sayist llcemizin eski ve taninmis bir ilce
olmasi, ulasimin kolay
olmasi,memurlarin tercih ettikleri
3-Gésteri ve Konferansa uygun alanlarin Yerel yonetimin ve hayirsever
bulunmayisi vatandaslarin egitime olumlu bakis
agIsl.
4-Soyunma odalarimimn olmamasi Yerel yonetimin ve hayirsever
vatandaslarin egitime olumlu bakis
aglsl.
5-Anasinifi uygulama bahgesinin olmamasi Yerel y6netimin ve hayirsever
vatandaslarin egitime olumlu bakis
agIsl.
6-Okul Giivenligi. Problem ¢6zme odakh yonetim sistemi
7-Farkh Kiiltiirsosyo ekonomik kosullarda | Geng¢ dinamik ve idealist bir 6gretmen
yasayan 6grencilerin olmasi. kadrosuna sahip olunmasi.
8-Velilerin Esitim Eksiklizi ve iloisizlizi Geng dinamik ve idealist bir 6gretmen
-velilerin Leltim Lisdigh ve Tgisiziigt kadrosuna sahip olunmasi.
2.8.4. ZT Stratejileri
Tehditlerimizin Etkisini
Tehditlerimiz Hangi Zayif yonlerimizi ZF stratejileri

Giiclendirerek Azaltabiliriz?

Cevresel faktorlerden dolay1
Ogretmen kadrosunun sayisal
yetersizligi.

Geng¢ dinamik ve idealist bir 6gretmen
kadrosuna sahip olunmasi.

Velilerin egitimi eksigi ve ilgisizligi

Geng dinamik ve idealist bir 6gretmen
kadrosuna sahip olunmasi.
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Ogrencilerimizin kotii aliskanliklar Ogrencileri ders saatleri diginda
edinebilecegi sartlarda yasamasi. okulda tutabilecek faaliyetler
dizenlenmesi.Guvenlik
birimleriyle etkin iletisimin
kurulmasi

Niifus yogunlugu nedeniyle kalabaliklagan

smif meveutlarinin disiiriilmesi amaciyla
yatirim boliimii tarafindan yeni okul ve derslik
yapimlarinin planlanmasi.

Ilgemizin asir1 gd¢ almasi

SORUN GELISIM ALANLARI

Yontem:

Sorun/gelisim alanlar stratejik planlama tema ve amag¢ ayrimina uygun olarak ayristirilmis ve
[lge MEM Stratejik Plan sorun/gelisim alanlar1 ile uyumlu hale getirilmistir. 80. Y1l Caybasi
Ilkokulu/Ortaokulu Miidiirliigii Stratejik Planinin sorun/ gelisim alanlar1 asagida belirtilmistir:

Egitim ve Ogretime Erisim Sorun / Gelisim Alanlar

[Ikdgretimde devamsizlik

Okulumuza yo6nelik olumsuz alg1

Kiz ¢ocuklar1 basta olmak iizere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime erisimi
Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi

Ozel 6gretimin pay1

Hayat boyu 6grenmenin tanitimi

Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun Alanlar
Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler
Okuma kiiltiirii

Okul saglig1 ve hijyen

Zararh aligkanliklar

Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

Ogretmen yeterlilikleri

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi
Egitsel degerlendirme ve tanilama

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

Hayat boyu rehberlik hizmeti

Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlari
Ogretmenlerin adaylik egitimi, hizmet &ncesi mesleki uyum egitimleri ile ilgili mevzuatin
uygulanmast
Calisma ortamlar1 ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu saglayacak bi¢cimde
diizenlenmesi
Calisanlarin odiillendirilmesi
Hizmet ici egitim kalitesi
Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesinin yetersizligi (Egitim 6gretim ortamlarinin yetersizligi)
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Ogretmenlere yonelik fiziksel alan yetersizligi

Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi
Ikili egitim yapilmasi ve derslik yetersizligi, kalabalik smiflar

Donatim eksiklerinin giderilmesi

Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu
Hizmet binalarmin fiziki kapasitesinin yetersiz olmasi

Fiziki mekan sikintilar1 ve kalabalik siniflarinin problemlerinin ¢oziilmesi

Insaat ve emlak calismalarinin yapilmasindaki zamanlama

Okul-Aile Birlikleri

Kurumlarda stratejik yonetim anlayiginin biitiin unsurlariyla hayata gecirilmemis olmasi
Stratejik planlarin uygulanabilmesi i¢in kurumlarda iist diizey sahiplenmenin yetersiz olmasi
Mevcut arsivlerin tasnif edilerek kullanima uygun hale getirilmesi

Istatistik ve bilgi temini

Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu

Bilgiye erisim imkanlarinin ve hizinin artirilmasi

Teknolojik altyap1 eksikliklerinin giderilmesi

Mobil uygulamalarin yayginlastirilmasi

Is giivenligi ve sivil savunma

Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi

Is siireclerinin ¢ikarilamamasi

Biirokrasinin azaltilmasi

I¢ Denetimin anlasilirlik-farkindalilik diizeyi

80. YIL CAYBASI ILKOKULU/ORTAOKULU
STRATEJIK PLAN MiMARISi

Sorun/gelisim alanlarinin belirlenmesi ile birlikte bu alanlarla uyumlu olarak Ilce MEM
stratejik planinm mimarisi ortaya ¢ikarilmis, MEB ve Izmir il MEM Stratejik plan taslaginin
yayimmlanmasi ile birlikte gerekli revizeler yapilarak son hali verilmistir. Izmir Torbali 7 Eyliil
[lkokulu Stratejik Plan (SP) taslag asagida verilmistir:

1. Egitim ve Ogretime Erisimin Bilesenleri

1.1.Egitim ve Ogretime Katilim
-Okul 6ncesi egitimde okullagma
- IIkdgretimde okullagsma
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-Ilkokul

-Din 6gretimi
-Ozel egitime erisim

-Okul 6ncesi

-Ilk&gretim

-Ilkokul

-.Egitim ve Ogretimi Tamamlama
-[Ikdgretimi tamamlama
-Ilkokula devam

2. Egitim ve Ogretimde Kalitenin Bilesenleri
2.1.0grenci Basaris1 ve Ogrenme Kazanimlari
2.1.1.0grenci
2.1.1.1.Hazir olus
2.1.1.2.Saghk
2.1.1.3.Erken ¢ocukluk egitimi
2.1.1.4 Kazanimlar
2.1.2.0gretmen
2.1.3.0gretim Programlari ve Materyalleri
2.1.4.Egitim - Ogretim Ortam1 ve Cevresi
2.1.5.Program ve tiirler aras1 gegisler
2.1.6.Rehberlik
2.1.7.0lgme ve Degerlendirme
2.1.8.1zleme ve Degerlendirme
2.2.Egitim ve Ogretim ile Istihdam Iliskisinin Gelistirilmesi
2.2.1.Bir Ust Ogrenime Hazirlama
2.2.2.Hayata ve Istihdama Hazirlama
2.2.3.Akreditasyon
2.3.Yabanci Dil ve Hareketlilik

3. Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesine Ait Bilesenler
3.1.Beseri Alt Yap1
3.1.1.Insan kaynaklar1 planlamasi
3.1.1.1.0gretmen
3.1.1.2.Y6netici
3.1.1.3.Maarif Miifettigleri
3.1.1.4.Diger Egitim Personeli (Memur, Hizmetli, 4C vs.)
3.1.2.Insan kaynaklar1 yonetimi
3.1.3.1s analizleri ve is tanimlar1
3.1.4.Insan kaynaklarinin egitimi ve gelistirilmesi
3.1.5.Kariyer yonetimi
3.2.Fiziki ve Mali Alt Yap1
3.2.1.0kul bazli biit¢eleme ve finansal kaynaklarin etkin dagitinm
3.2.2.Egitim tesisleri ve alt yap1
3.2.3.Donatim
3.3.Y0netim ve Organizasyon
3.3.1.Kurumsal yapinin iyilestirilmesi
3.3.2.Biirokrasinin azaltilmasi
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3.3.3.AB ye uyum ve uluslararasilasma
3.3.4.Sosyal taraflarin katilim1 ve yonetisim
3.3.4.1.Cogulculuk
3.3.4.2 Katilimcilik
-Ogrenci
-Aile
-Calisanlar
-Sosyal paydaslar ve sektor

3. BOLUM
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GELECEGE YONELIM

MISYONUMUZ
Ogrencilerimizi; sosyal
ve kulturel acidan
donanimli, demokratik
anlayisi benimsemis,
veteneklerinin farkina
varan, topluma yon
vererek modern
toplumun olusmasina
katki saglayacak oz
guven sahibi bireyler
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olarak yetistirmek icin
variz.

VIZYONUMUZ
Gelecek Icin Egitim
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OKULUMUZUN
DEGERLERI

e Ben" yerine ,,biz" felsefesini
benimseriz.

e Farkhliklarimizin zenginlik olduguna
inaniriz.

e Sorumluluklarimizin farkindayiz.

e Firsat esitligi temel dusuncemizdir.

e Ortak akildan hareketle sorunlarimiza
cOozum arariz.

e Zamani zamaninda degerlendiririz.

e Kisileri degil, sirecleri sorgulariz.

e Demokrasi kulturunu ve hosgoruyu
ozumseyen bir kurumuz.

e Degisimin degismeyen tek kavram
oldugu inancindayiz.

e Ogrenci odakh egitim anlayisina sahip
bir orgutuz.

e Degerlerimizden odun vermeden
kaliteye ulasmak temel politikamizdir.

e Atatuirk ilke ve inkilaplarina aykiri is
yapmayiz.

e Egitime yapilan Yatirnmi kutsal sayar,
her turlu destegi veririz.
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e Insanlari suclamaz, siirecleri sorgulariz.

e Basari ve basarisizlik hepimizindir.

e Bilgi toplumu olmanin geregine inanir,
egitim teknolojisinin arianu olan
ekipmanlar kullanmaya ve ogrencilere
kullandirmaya calisiriz.

o Karar sureclerine herkesin katilimini
saglariz.

e Ogrenci merkezli egitimi esas alinz.

e Her anlamda ogrencilerimize iyi model
olmaya calisinz.

4. Tema, Amac, Hedef ve Performans Gostergeleri

TEMA 1- EGITIiM VE OGRETIME ERISIMIN ARTTIRILMASI

Egitime ve Ogretime Erisim: Her bireyin hakki olan egitime ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve
demografik farklilik ve dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve adil sartlar altinda ulasabilmesi ve
bu egitimi tamamlayabilmesidir.

STRATEJIK AMAC 1.

Her bireyin iyi bir vatandas olmasi i¢in Atatiirk ilkelerine bagli,demokrasi kiiltlirii ve
degerlerini benimsemis, insan haklarina saygili, bedenen ve zihinsel olarak saglikli ve dengeli
yetismis, cevreye duyarli, 6zgiivenini kazanmis bireyler yetistirmek.

STRATEJIK HEDEF 1. 1. Birinci Sinif Ogrencilerimizin gerekli okuma ve yazma becerilerini
alarak {ist siniflara davranislar1 bakimindan 6rnek bir 68renci olarak hazirlikli bir sekilde giden
Ogrenci sayisinin %100’e ulagtirmak.
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Performans Gostergeleri 1. 1

| PERFORMANS HEDEFLERI
SAM || 1 || PERFORMANS Onceki  |[Cari . .
GOSTERGELERI || villar || vi Sonraki Yil Hedefleri SP Dénemi Hedefi
| SH |[T.1. 2012 | 2013 | [2014 | [2015 | [2016 | 2017 | 2018 | 2019
[ |[Okuma ve yazma
ecerilerine sahip 100
PG || 1 |[oimay: kazana 86 || 88 || 90 || 92 || 94 || 96 || 98 % 100
0grencierin
sayilarinin takip
edilmesi
Tedbirler
. MALIYET
FAALIYET VEYA Sorumlu Baslama ve —
PROJELER Birim/Sube/Kisi || Bitis Tarihi |[2015[[2016 120172018 | 2019 || Toplam

(TL) [[(TL) | |(TL) | |(TL) | (TL) || (TL)

. Lo Okul idaresi ve 01/06/2015
donem sonunda birinci siniflara

1.1.1. Okul 6ncesi 6grencilerinin
. . . 0g 12/05/2019
ziyaret edilmesi gretmenler

1'1';' Okul oncest Vehl.e e Okul idaresi ve 01/01/2015
Haziran ay1 igersinde birinci .
A . . . gretmenler 31/12/2019
sinifla ilgili seminer verilmesi
1.1.3. Okul agll.dlgl E}.’ll'll Okul idaresi,
aymda rehberlik servisi Rehberlik Servisi 01/01/2015
tarafindan birinci simf Py ’ 31/12/2019
R . . . Ogretmenler
velilerine seminer verilmesi
1.1.4 Okuma ve yazma
calismalarinda uygulanacak
olan leme ve degerlendirme 1\ 154, i ve 01/01/2015
etkinliklerinin, 6grencileri e
o .. 0gretmenler 31/12/2019
okuma ve yazma becerilerini
kullanmaya yonlendirecek
sekilde olmasi




80. Y1l Tlkokulu/Ortaokulu Miidiirliigii

STRATEJIK HEDEF 1.

Okulumuzda miifredat programina uygun bir sekilde 6grencilerimizin ikinci 4 yillhik (ortaokul)
egitime gerekli bilgi beceri davramislar1 alarak sorumluklularimi bilen bir 6grenci olarak

yetistirmek

2.

Performans Gostergeleri 1. 2.

| | PERFORMANS HEDEFLERI
SAM || 1 || PERFORMANS Onceki  |[Cari . .
GOSTERGELERI || Ymar || vu RnLEL RG] SP Dénemi Hedefi
|"SH |[T.1. 12012 | 2013 | [2014 | [2015 | [2016 | 2017 | 2018 | 2019
[ | [Mkokul donem
PG 1 sonunda dgrencilerin 86 38 90 9 04 96 08 100 % 100
hazir bulunusluk
diizeylerini dl¢lilmesi
Tedbirler
. MALIYET
FAALIYET VEYA Sorumlu Baslamave  —f—1 — 7T —  — ——————
PROJELER Birim/Sube/Kisi || Bitis Tarihi |[2015|[2016 2017201812019 {| Toplam
(rL)|lctLy |t |i(TL) |ty || (TL)

1.2.1Temel derslerde
uygulanacak tiim 6l¢cme ve
degerlendirme arac ve

Okul idaresi ve

program dogrultusunda tekrar
edilmesi

etkinliklerin 6grencileri iist 55 retmenler 01/06/2015
diizey diizey diisiinme gretmenter, 12/05/2019
o e . rehber dretmenler

becerilerini kullanmaya

yonlendirecek sekilde

diizenlenmesi

1.2.2 Dordiincii sinifin son

suifinda yazih ve ortak Okul idaresi ve 01/01/2015

sinavlarda ikinci dort yillik 5 5retmenler 31/12/2019

basamaklardaki soru tiplerine £

yakin sinavlar yapilmasi

1.2.3. Kazanilmayan kazanim

veya davramislarin hemen . .

belirlenip telafi edebilmek i¢in Egﬁllaéfl?lr(egle’rvisi 01/01/2015

etkinliklerin belirlenen iy ’ 31/12/2019
Ogretmenler
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degerlendirme etkinliklerin Okl idaresi ve

ogretmenler
artirillmasi g

1.2.4 Her kazanim sonunda
31/12/2019

01/01/2015 |

STRATEJIK HEDEF 1. 3.

Okulumuzda miifredat programina uygun bir sekilde 6grencilerimizin orta 6gretime gerekli
bilgi beceri davranislar: alarak sorumluklularim bilen bir 6grenci olarak simif gecme basarisini
yiikseltmek.

Performans Gostergeleri 1. 3.

| PERFORMANS HEDEFLERI

SAM | 1 || PERFORMANS |[ Onceki |[Cari : :

GOSTERGELERI || Yillar || vl Sonraki Yil Hedefleri SP Dénemi Hedefi

|"SH |[i.1. 12012 | 2013 | [2014 | [2015 | [2016 | 2017 | 2018 | 2019
[ | Ortaokul donem

pG || 1 |ponundadgrencilerin f\ g f\ oo ff oo [F o [f o4 [|o6 [| o8 [|'° % 100

hazir bulunusluk

diizeylerini dl¢lilmesi
Tedbirler

. MALIYET

FAALIYET VEYA Sorumlu Baslamave | —m—m———— 7 ————
PROJELER Birim/Sube/Kisi || Bitis Tarihi |[2015|[2016 {2017 120182019 | { Toplam
L) |l [l |l [lan) || an)

1.2.1Temel derslerde
uygulanacak tiim 6l¢cme ve
deg.erl.endllrmuevarag:.ve . 91<u1 idaresi ve 01/06/2015
etkinliklerin 6grencileri iist 0gretmenler, 12/05/2019
diizey diisiinme becerilerini rehber oretmenler
kullanmaya yonlendirecek
sekilde diizenlenmesi
1.2.2 Sekizinci simifin yazili ve
ortak sinavlarda TEOG Okul idaresi ve 01/01/2015
sinavlarindaki soru tiplerine 0gretmenler 31/12/2019
yakin sinavlar yapilmasi
1.2.3. Kazanilmayan kazamim | |Okul idaresi, 01/01/2015
veya davranislarin hemen ehberlik Servisi, 31/12/2019
belirlenip telafi edebilmek icin ||Ogretmenler
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etkinliklerin belirlenen
program dogrultusunda tekrar

edilmesi

1.2:4 Her l‘(azanlm‘so.nunqa Okul idaresi ve s
degerlendirme etkinliklerin o STt
artirilmasi gretmenler

TEMA 2- EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Kaliteli Egitim ve Ogretim: Egitim ve Ogretim kurumlarinin mevcut imkanlarinm en iyi

davranisin kazandirilmasidir.

STRATEJIK AMAC 2.

sekilde kullanilarak her kademedeki bireye ulusal ve uluslararasi dlgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve

Ogrencilerimize kitap okuma aliskanhigimi kazandirarak, okumaya ve arastirmaya zaman

STRATEJIK HEDEF 2. 1.

Performans Gostergeleri 2.1

ayiran , kendini s6zlii ve yazili olarak ifade edebilen dgrenciler yetismesini saglamak.

Okulumuzda 6grenci basina diisen kitap okuma oranini her yil diizenli olarak %10 oraninda artirmak

| | PERFORMANS HEDEFLERI
SAM|| 1 || PERFORMANS Onceki  |[Cari . .
GOSTERGELERI || villar || vil Sonraki Yil Hedefleri SP Dénemi Hedefi
|7SH_|[T1. 2012 | 2013 | [2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
pG || 1 |[Q8renci basina 10 || 20 || 30 || 40 |50 |6O ’70 |80 % 80
okunan kitap sayis1
Tedbirler
. MALIYET
FAALIYET VEYA Sorumlu Baslama ve
PROJELER Birim/Sube/Kisi || Bitis Tarihi |[2015|[2016 2017 { 20182019 {| Toplam
(tL) |t |ty |ty | |(TL) ’ (TL)
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. Okul idaresi ve
1.2.En gok kitap okuyan e o O1/062015 1 165 11 200 || 300 || 350 || 400
ogrencilerin ddiillendirilmesi . 12/05/2019
ehber 6retmenler
1.2.2” Torbalh Okuyor Ige Mll}l,?gltlm
« e A idirligi Okul 01/01/2015
kapsaminda 6grencilerin . 100 || 200 || 300 ||350 || 400
. . . idaresi ve 31/12/2019
okumaya tesvik edilmesi
gretmenler
1.2.3. Ailelerin kitap okuma ile ||Okul idaresi, 01/01/2015
ilgili bilgilendirilmesi ehberlik Servisi, 31/12/2019 100 || 150 || 150 || 200 [ 200
Ogretmenler
lilia‘:)?)llit:g;ns:;,ge OCUIANIN okl daresi ve 01/01/2015
08 100 150 150 || 200 || 200
diizenlemelerinin tesvik edici gretmgnler,. . 31/12/2019
ehberli servisi
calismalar yapilmasi

STRATEJIK HEDEF 2.

Okulumuzdaki 2-8 smf ogrencilerinin ortaokulda oOgrenimlerinin en iyi

2

edebilmeleri icin gerekli Ingilizce dil yeterliligine sahip 6grenciler yetistirmek.

Performans Gostergeleri 2. 2

sekilde devam

| | PERFORMANS HEDEFLERI
SAM || 1 || PERFORMANS Onceki  |[Cari - -
GOSTERGELERI || Yillar || va Sonraki Yil Hedefleri SP Dénemi Hedefi
|7SH |[T1. 2012 | 2013 | [2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
[ | [Dynet sisteminin en
pG || 1 |[isekilde okulda ve 30 || 40 || 50 || 60 || 70 || 80 % 90
evde uygulanmasinin 90
artirilmasi
Tedbirler 2.2
. MALIYET
FAALIYET VEYA Sorumlu Baslama ve
PROJELER Birim/Sube/Kisi || Bitis Tarihi |[2015|2016 201712018 2019 ’ Toplam
() |ltL) |ty |lTLy |ty | (TL)
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Okul idaresi ve
1.2.Dyned smtemmln. evde: de ) {nvglhzce 01/06/2015 100 11200 1300 1 350 | 200 1350
uygulanmasinin tesvik edilmesi | [0gretmenler, 12/05/2019
rehber 6gretmenler
o e e Okul idaresi ve
1.2.2.Dyned }le 1lg‘111 ailelere ingilizce 01/01/2015 100 1200 1 300 11350 || 400 1350
seminer verilmesi o . 31/12/2019
0gretmenleri
STRATEJIK AMAC 3

Sosyal, sportif ve Kkiiltiirel faaliyetleri cesitlendirerek, oOgrencilerin bu faaliyetlere
katilarak ders dis1 zamanlarini verimli sekilde degerlendirmelerini; sosyal ve Kkiiltiirel alanda
kisisel gelisimlerini giiclendirerek, ruhsal ve bedensel zihinsel yonden saghkh bireyler olarak
yetismelerini saglamak.

STRATEJIiK HEDEF 3.1

Okulumuzdaki sosyal,sportif ve Kkiiltiirel etkinliklere katilan 6grenci sayisim %60° dan
%90’1ara ¢ikarmak

STRATEJIK HEDEF 3.2.

Okulumuzda 2014 yih itibari ile 3 adet yapilan etkinliklerimizi, plan sonuna kadar her yil 2
veya 3 etkinlik artirarak 2019 yil sonu itibari ile 15 etkinlige ¢cikarmak.

Performans Gostergeleri 3. 2

| | PERFORMANS HEDEFLERI
SAM || 1 || PERFORMANS Onceki | [Cari - .
GOSTERGELERI || villar || vl Sonraki Yil Hedefleri SP Dénemi Hedefi
| SH |[T.1. 2012 | 2013|2014 | [2015 | [2016 | 2017 | 2018 | 2019
[ | Sportif, sosyal o
PG 1 etkinlik sayisi 1 2 3 3 7 9 1 14 76 90
[ Sportif, sosyal ve
PG iiltiirel etkinliklere 60 || 65 || 70 || 75 || 80 || 90 %90
atilim orani.
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Tedbirler 2.3

. MALIYET
FAALIYET VEYA Sorumlu Baslamave | —m————— 7 —————
PROJELER Birim/Sube/Kisi || Bitis Tarihi |[2015|[2016 2017 {1201812019 {| Toplam
(TL) | I(TL) | |(TL) | |(TL) | |(TL) (TL)
1.2.Sosyal kiiltiirel faaliyetlerin | [Okul idaresi ve
ho pN i I 01/06/2015
ogrenci ve 6@retmenlerle tespit | [0gretmenler, 12/05/2019 100 || 200 || 300 ||350 || 400
edilmesi ehber 6gretmenler
lzz«i?:;nl:l(lle;nﬁiﬁnl::ldakl Okul idaresi ve OTOLR2015 116 [ 200 [| 300 || 350 || 400
gzersiz calty 5gretmenleri 31/12/2019
artirilmasi
1.2.3. Odiillendirme sisteminin ||Okul idaresi, 01/01/2015
faaliyete gecirilmesi ehberlik Servisi, 31/12/2019 2000 || 300 |[4000 |[4000 ||5000
Ogretmenler

TEMA 3 - KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIiRILMESI

Kurumsal Kapasite Gelistirme: Kurumsallasmanin gelistirilmesi adina kurumun beseri,
fiziki ve mali altyap:1 siireclerini tamamlama, yoOnetim ve organizasyon siireclerini gelistirme,
enformasyon teknolojilerinin kullanimini artirma siireglerine biitiinsel bir yaklagimdir.

STRATEJIK AMAC 4

Kurumsal kapasiteyi gelistirmek i¢in, mevcut beseri, fiziki ve mali alt yap1 eksikliklerini
gidererek, enformasyon teknolojilerinin etkililigini artirip ¢agin gereklerine uygun, yonetim ve
organizasyon yapisini etkin hale getirmek.

STRATEJIK HEDEF 4. 1

Okulumuz ana simifi 6grencilerine yonelik uygulama bahg¢esinin yapilmasin saglamak.

Performans Gostergeleri 4.1
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| PERFORMANS HEDEFLERI
SAM || 1 PERFORMANS Onceki | [Cari - .
GOSTERGELERI || Yillar || vi Sonraki Vil Hedefleri SP Dénemi Hedefi
| SH |[T.1. 2012 | 2013 | [2014 | 2015 | 2016 | 2017 | O18 | 2019
pG || 1 [[Okul Oncesi . 20 || 30 |40 |50 ’80 |10° %100
ygulama Bahgesi
Tedbirler 4. 1
. MALIYET
FAALIYET VEYA Sorumlu Baslama ve

2015](2016 | 2017 | (2018|2019 || Toplam

PROJELER Birim/Sube/Kisi || Bitis Tarihi
(L) |lcrw) |lrw) |l |l |1 @)

1.2.0kul Oncesi uygulama
baheesinin yapulabilmesi i¢in  f Okul idaresi ve 01/06/2015 | |1000 | [1000 | {1000 | {1000 || 1000
belediye, sivil toplum 0gretmenler,

. e 12/05/2019 0 0 0 0 0
kuruluslari, hayirsever velilerle | rehber 6gretmenler

goriismeler yapilmasi

STRATEJIK HEDEF 4. 2

Okulumuza komiir deposu yapilmasini saglamak.

Performans Gostergeleri 4.2

| | PERFORMANS HEDEFLERI
SAM || 1 || PERFORMANS Onceki  |[Cari . .
GOSTERGELERI || villar || vl | Sonraki Yil Hedefleri SP Dénemi Hedefi
| SH |[T.1. 2012 | 2013 | [2014 | [2015 | [2016 | 2017 | 2018 | 2019
| PG |1 | Komiirlik Yapilmas || | | [50 |[TO0 [] | | | %100
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Tedbirler 4. 2

. MALIYET
FAALIYET VEYA Sorumlu Baslama ve —
PROJELER Birim/Sube/Kisi || Bitis Tarihi |[2015[[2016 1201720182019 || Toplam
(TL)||(TL) | (TL) | |(TL) | ((TL) (TL)

1.2.0kulumuza kémiir deposu
yapilabilmesi i¢in belediye, Okul idaresi ve 01/06/2015
sivil toplum kuruluslar, 0gretmenler, 12/05/2019 1000 |11000 ||1000 | {1000 |[1000 5000
hayirsever velilerle goriismeler |[rehber 6gretmenler
yapilmasi

STRATEJIK HEDEF 4.

Okulumuzdaki hizmet alanlarinin memnuniyetini plan sonuna kadar %90 artiracak sekilde

diizenlemek.

3

Performans Gostergeleri 3.3

| PERFORMANS HEDEFLERI
SAM || 1 || PERFORMANS Onceki  |[Cari . .
GOSTERGELERI || Yillar || va Sonraki Yil Hedefleri SP Dénemi Hedefi
| "SH |[T.1. 12012 | 2013 | [2014 | [2015 | [2016 | 2017 | 2018 | 2019
[ | [Velilerimizin
okuldaki hizmet .
PG |1 ki 40 |50 [{ 60 [| 70 ]| 80 | %90
memnuniyet Orant
Tedbirler 4.30gretime
. MALIYET
FAALIYET VEYA Sorumlu Baslama ve
PROJELER Birim/Sube/Kisi || Bitis Tarihi |[2015|[2016 2017201812019 {| Toplam
(TL) |lcrL) |t |ty [Ty || (TL)
1.2. Velilerimizin égrencileri Okul idaresi ve 01/06/2015
bekleyecegi alanlarin 0gretmenler, 12/05/2019 ||1000 |{1000 | 1000 {1000 ||1000 5000
olusturulmasi chber 6gretmenler
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STRATEJIK HEDEF 4. 4

Okulumuzun ihtiyaclar1 dogrultusunda , oniimiizdeki yillar icin gerceklesmesi ongoriilen
yatirimlari belirleyip, bu yatirnmlar1 yapilmasini %80 oraninda gerc¢eklestirmek.

Performans Gostergeleri 4.4

| PERFORMANS HEDEFLERI
SAM || 1 || PERFORMANS Onceki  |[Cari
o . Sonraki Y1l Hedefleri
GOSTERGELERI || Yillar Yil SP Dénemi Hedefi
| SH ||1.1. 2012 | 2013 |[2014 |2015 2016 |§017 2018 |§019
[ | [Okulumuzdaki )
PG 1 atirimlarin 40 40 70 60 70 %80
gerceklesme orani
Tedbirler 4.40gretime
. MALIYET
FAALIYET VEYA Sorumlu Baslamave | ——fT— 7T —c T ——o —f —————
PROJELER Birim/Sube/Kisi || Bitis Tarihi |[2015|[2016 {2017 120182019 | { Toplam

(TL) [[(TL) | I(TL) | (TL) | (TL) || (TL)

Okul idaresi ve

g}fgtmenler’ 01/06/2015 {1000 ||1000 | {1000 | {1000 f {1000 |
renber 12/05/2019 0 0 0 0 0

1.2. Yapilacak yatirimlarin
planlamalarin yapilmasi

1.2. Yapilacak yatirnmlarin
IL,Ilce MEM yatirim béliimii Okul idaresi
ile irtibata gecilmesi

01/06/2015
12/05/2019
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MALIYETLENDIiRME/BUTCELEME

MALIYET TABLOSU
Tablo: SP Tema, SA, SH, Maliyet iliskisi Tablosu
STRATEJIK 2015 2016 2017 2018 2019
TEMA AMACLAR /
HEDEFLER - - - - - - - - - -
MALIYETI MALIYETI MALIYETI MALIYETI MALIYETI
% | STRATEJIK AMAC 1
=
E Stratejik Hedef 1. 1
STRATEJIK AMAC 2
[o\]
§ Stratejik Hedef 2. 1 400 700 900 1100 1200
= Stratejik Hedef 2. 2 200 400 600 700 800
STRATEJIiK AMAC 3
« Stratejik Hedef 3. 1 2200 700 4600 4700 5800
<
s Stratejik Hedef 3. 2 1000 1000 1000 1000 1000
=
&= Stratejik Hedef 3. 3
Stratejik Hedef 3. 4
Amaglarin Toplam Maliyeti:
STRATEJIiK PLAN TOPLAM MALIYETI:
KAYNAK TABLOSU
2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019
KAYNAKLAR
(TL) (TL) (TL) (TL) (TL)
Genel Biitce
Bagislar
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80. Y1l Tlkokulu/Ortaokulu Miidiirliigii

Etkinlikler

Kantin 8000 8500 9000 9500 10000

Okul Aile Birligi

Otopark

Diger

Toplam

BOLUM 4

2015-2019 STRATEJIK PLANI
iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Stratejik plan; planlama, organize etme, uygulama, izleme ve degerlendirme siireclerinden
olugmaktadir. Stratejik planlama devamli bir siire¢ oldugu icin dinamik faaliyetler toplulugudur.
Izleme ve degerlendirme stratejik planin en énemli evrelerinden birisidir.

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasi;
degerlendirme, uygulama sonuc¢larinin amag ve hedeflere kiyasla dlciilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi; raporlama ise izleme faaliyetinin temel aracidir (KMK,
2003).

Izleme ve degerlendirme siirecinde asagidaki sorularin cevaplar1 aranmaktadir;

o Ne Yaptik?

o Basardigimizi Nasil Anlariz?

. Uygulama Ne Kadar Etkili Oluyor?

° Neler Degistirilmelidir?

° Gozden Kaganlar Nelerdir?

Olgemedigimiz bir seyi denetleyemez ve yonetemeyiz. Bu nedenle, planlama siirecinde yillik
hazirlanan performans programinda hedeflerin o6lgiilebilir hale gelmesine 6zen gosterilmistir.
Hedeflere bagli olarak hazirlanan stratejiler, dis paydaslar (goriisme, calistay) ve i¢c paydaslar
(stratejik planlama calistayinda Kok Sorun Analiz Yontemi kullanilarak) ve ilgili birimlerin goriisleri
almarak titiz bir calisma sonucu belirlenmistir. Bu stratejilere ait performans gosterge tablolari

olusturulmustur.




80. Yil ilkokulu/Ortaokulu Miidiirliigii

2015-2019 stratejik planinin onaylanip, yiirlirlige girmesinden sonra baglayacak izleme ve

degerlendirme siireci, 80. Y1l Caybas1

[lkokulu/Ortaokulu Miidiirliigii'niin amaglarma ne dlgiide ulastigini gdsterecektir. Hedeflere
heniiz ulasilamadiysa, elde edilen verilere gore planlama stireci bir dongii seklinde devam edecektir.
Yapilan izleme degerlendirme siireci sonrasinda hedeflerin performans gostergelerini, donemin

sartlaria uygun olarak revize edilmesi saglanacaktir.

Stratejilerin  yiiriitilmesinden sorumlu olan birimler, izleme degerlendirme siirecinin
ylrlitiilmesinden de sorumlu olacaklardir. Performans programinda ayrintili olarak belirtilen
periyotlara uygun olarak, yapilan kontroller sonucunda planin islemesi ile ilgili aksakliklar yasanmasi

durumunda, sorumlu birimler tarafindan diizenleyici ve onleyici faaliyetler planlanacaktir.

Izleme ve degerlendirme siirecinin her asamasinda {ist yonetime geri bildirim saglanarak,
stratejik planin daha kaliteli, verimli ve etkili bir sekilde gergeklestirilmesi saglanacaktir. Stratejik
planin izleme ve degerlendirme siirecinden Strateji Gelistirme Birimi goérevlendirilmistir. Planin
uygulanmasi siirecinde birimler arasinda koordinasyon gorevi ve birimlere yonelik egitim,

danigsmanlik hizmeti de yine bu ekibe ait olacaktir.

Performansin izlenmesi, izleme faaliyetinin temelidir. Bunun i¢in performans gdstergeleri ile
ilgili wveriler, diizenli olarak bir veri tabani halinde Strateji Gelistirme Biriminde toplanarak

degerlendirilecektir.

Stratejik planin performans 6l¢iimii ve degerlendirilmesinde hedefler bazinda belirlenen
performans gostergeleri ile hedeflerin gerceklesme oranlart ve yilda bir yapilacak olan paydas

memnuniyeti anket sonuglari esas aliacaktir.

Performans programinda belirtilecek faaliyetlere ait performans gostergelerine yonelik

Olciimler, stratejik planlama ekibinin belirleyecegi araliklarla yapilacaktir.

Izleme siirecinde elde edilen veriler, stratejik hedefler ve performans gostergeleri ile
karsilagtirilarak tutarliligi ve uygunlugu ortaya konulacaktir. Stratejik planda belirlenen hedeflere

ulagilamamasi ihtimali ortaya ¢ikmasi durumunda gerekli tedbirler alinacaktir.

80. Yil Caybasi Ilkokulu/Ortaokulu Miidiirliigii stratejik planmin basartya ulasmasi igin

faaliyet alanlar1 ¢ergevesinde, Stratejik planlama koordinasyon ekibi 3’er aylik faaliyet raporlar

21




80. Yil ilkokulu/Ortaokulu Miidiirliigii

hazirlayacaklardir. Ilerleme saglanan ve saglanamayan alanlarin ortaya konulacagi bu raporlar,

faaliyetlerin siirekli gelistirilmesi i¢in plana 151k tutacaktir.

Ayrica stratejik planlama {ist kurulunun hazirlayacagi 6 aylik (Aralik — Haziran) faaliyet
raporlar1 Ilge Strateji Gelistirme Birimi tarafindan degerlendirilerek, okulumuzun hazirladiklar:

stratejik planlarmin gergeklestirme ylizdeleri hesaplanacaktir.

Kurumumuz izleme degerlendirmelerini donem bitimlerinde yapacak, yillik faaliyet

raporlarinit Haziran ayindaki verilerine gore hazirlayacaktir.

EKLER
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Izleme Degerlendirme
Doénemi

Gerceklestirilme Zamani

izleme Degerlendirme
Donemi Siire¢ Aciklamasi

Zaman Kapsami

Okul Birimlerinin
Birinci
izleme-Degerlendirme

Donemi

Her yilin Nisan ay1

icerisinde

* ARGE tarafindan
birimlerden, sorumlu
olduklar1 Performans
gostergeleri ile ilgili
ger¢eklesme durumlaria
iliskin verilerin toplanmasi
ve incelenmesi.

* Performans
Gostergelerinin
gerceklesme durumlari
hakkinda hazirlanan
raporun {ist yoneticiye
sunulmasi .

Ocak-Mart

Okul Birimlerinin Ikinci
izleme-Degerlendirme

Donemi

Her yilin Temmuz ay1

icerisinde

* ARGE tarafindan
birimlerden, sorumlu
olduklar1 Performans
gostergeleri ile ilgili
gerceklesme durumlaria
iligkin verilerin toplanmasi
ve incelenmesi

* Performans
Gostergelerinin
gerceklesme durumlari
hakkinda hazirlanan
raporun iist yoneticiye
sunulmast .

Nisan-Haziran

Okul Birimlerinin
Uciincii
Izleme-Degerlendirme

Donemi

Her yilin Ekim ay1

icerisinde

* ARGE tarafindan
birimlerden, sorumlu
olduklar1 Performans
gostergeleri ile ilgili
gerceklesme durumlaria
iligkin verilerin toplanmasi
ve incelenmesi

* Performans
Gostergelerinin
ger¢eklesme durumlart
hakkinda hazirlanan
raporun {ist yoneticiye
sunulmast .

Temmuz-Eyliil
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80. YIL CAYBASI iLKOKULU/ORTAOKULU...... KONULU FAALIYET SONU RAPORU

Amac No : Hedef No: Faaliyet No:
Calhisma Konusu:

Faaliyetin Adi:

Faaliyetten sorumlu Kisi/Kisiler:

Faaliyetin basladigi tarih: Faaliyetin bittigi tarih:
Faaliyete katilan 6gretmen/idareci sayisi: Faaliyete katilan 6grenci sayisi:

Faaliyete katilan veli/STK temsilcisi sayisi:

Faaliyete katilan yardimci personel

sayisi:
YAPILANLAR:
Faaliyetin Degerlendirilmesi:
Calhismalar sirasinda karsilasilan sorunlar:
Ekip Uyeleri;
oo 2015
Okul Miidiirii
Unal MEMISOGLU

80. YIL CAYBASI iLKOIgULU/ ORTAOKULU
FAALIYET iZLEME VE DEGERLENDIiRME RAPORU
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TEMA
Stratejik Amac
1:
Stratejik Hedef
1.1:
Faaliyet/Projeler izleme Degerlendirme
Faaliyet/Projeler | Faaliyet Faaliyetten Maliyeti Ol¢me Perfor Faaliyetin | Tamamlanma | Oneriler
in Sorumlu yontemi ve mans durumu ma nedeni
Baslam Kurum/biri raporlama Gosterg
ave m/ siiresi eleri
Bitis kisi
Tarihi
)
Tamamlan
d1
)
Devam
Ediyor
e
Iptal Edildi
80. YIL CAYBASI iLKOKULU/ ORTAOKULU
STRATEJIK PLANI

2015 YILI EYLEM PLANI
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ZAMANLAMA (FAALIYET-PROJELERIN BASLAYIS-

BIiTIiSYILI)
5 STRATEJ | STRATEJ FATAL';;;E MEVC | PERFORMA | SORUMLU | _
o IK iK VEYA uT NS KIiSiLER / g KAYNAK
EAMACLA HEDEFL | oo g | PURU GOSTERGE | KURUMLA 2 LAR > 7 =
< R ER M LERQ R N O X v
R = zlolg 2|5 24U ==
X | = VxS 0S5 =| 3
< ol < >NS 2040 ni<g<leree
OO < < <|w|B|> < S| S| S| S
Olwm=|Z|S|T|-|<| W ¥ N | NN

80. YIL CAYBASI ILKOKULU/ ORTAOKULU
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STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA EKIiBi iMZA SiRKUSU

80. Y1l Caybas Ilkokulu/Ortaokulu Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani ekibimiz tarafindan
okulumuzdaki tiim birimlerin katilimiyla iist belgelere uygun olarak 01.01.2015 tarihi itibariyle yiirirliige
girecek sekilde hazirlanmistir.

S.NO ADI SOYADI UNVANI iMZA
1 Alaattin ALTINOK OKUL MUDURU
2 Kadir OZDEN MUDUR YARDIMCISI
3 Gokcen YILMAZ OKUL AILE BIRLIGI BASKANI
4 Habibe TURAN OKUL AILE BIRLIGI YONETIM
KURULU UYESI
5 Muzaffer YILMAZ MUDUR YARDIMCISI
o /052015
Unal MEMISOGLU
Okul Miidiirii

80. YIL CAYBASI iLKOKULU/ ORTAOKULU
2015-2019 STRATEJIK PLAN BiRiIMLER SORUMLULUK IMZA SiRKUSU

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve diger mevzuatin zorunlu
kildigi 80. Yil Caybasi ilkokulu/Ortaokulu Midirliginin 2015-2019 Stratejik Plani ilgili
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80. Yil ilkokulu/Ortaokulu Miidiirliigii

birimlerin katkisiyla hazirlanmis ve 01.01.2015 tarihi itibariyle yUrurlige girmeye hazir
hale getirilmistir.

Stratejik planin uygulamaya gecebilmesi icin kurum yoéneticilerinin planda yer alan
tum amac, hedef ve faaliyetleri benimsedikleri ve uygulama yukumluluklerini kabul
ettiklerini imza karsihgi beyan etmeleri gerekmektedir.

Buna gére tim yéneticilerin asagidaki ifade dogrultusunda stratejik plani Torbali ilce
Milli Egitim MUduarliga Makamina gonderilmek tzere imzalamalari gerekmektedir.

“80. Yil Caybasi ilkokulu/Ortaokulu Midirligi’nin 2015-2019 yillart arasini
kapsayan stratejik planini inceledim, tum stratejik planin stratejik amaclar
dogrultusunda uygulanmasi ile ilgili sorumluluk alanima giren amag hedef ve
faaliyetlerin yurutulmesi konusunda tum yasal sorumluluklar kabul ediyorum”

S.NO ADI SOYADI UNVANI iMZA

1 Unal MEMISOGLU Okul Miidiirii

2 Kadir OZDEN Miidiir Yardimcisi

_.../05/2015
Unal MEMISOGLU

Okul Miidiirii

T.C.
TORBALI KAYMAKAMLIGI
80. Y1l Caybasi Ilkokulu/Ortaokulu Miidiirliigii

Sayr : 78213241-602.04/ .../05/2015
Konu :2015-2019 Stratejik Plani.

Iigi  : a)24/12/2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu.
b) 26/05/2006 tarihli Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Y 6netmelik.
c¢) Milli Egitim Bakanliginin 2013/26 say1li Genelgesi
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TORBALI iLCE MIiLLi EGIiTiM MUDURLUGUNE

Kalkinma planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu kaynaklarinin

etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verilebilirligi ve saydamlig:
saglamak {izere kamu mali yonetiminin yapisini ve igleyisini, raporlanmasini ve mali kontrolii diizenlemek
amaciyla ¢ikartilan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9 uncu maddesinde;
“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve oOlgiilebilir hedefler saptamak,
performanslarin1  6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda dlgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” denilmektedir.

5018 sayili Kanunda 6ngoriilen ve stratejik plan hazirlamakla yiikiimlii kamu idarelerinin ve stratejik
planlama siirecine iliskin takvimin tespiti ile stratejik planlarm, kalkinma planlar1 ve  programlarla
iliskilendirilmesine yonelik usul ve esaslarin belirlenmesi amaciyla hazirlanan “Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve  Esaslar  Hakkinda  Y&netmelik’in ~ Resmi Gazetede
yayimlanmasin1 miiteakiben, Bakanligimiz, lgi (c) Genelge ile 2015-2019 yillarma ait stratejik planlama
siirecini baslatmuistir.

Bakanligimiz, Tiirk egitim sistemini diizenleyen mevzuat ile birlikte, egitim sistemi i¢in referans
bir politika belgesi niteliginde olan ve Tiirkiye’nin AB vizyonuna uygun olacak sekilde hazirlanan
“Milli Egitim Bakanligi 2015-2019 Stratejik Plam1” Bakan Onay1 ile 01 Ocak 2015 tarihi itibariyle
uygulamaya konulmustur

Milli Egitim Bakanlig1 2015-2019 Stratejik Plani ile ayni siiregte ve es zamanli olarak merkez tegkilati
birimleri ile il Milli Egitim Miidiirliikleri de bes yillik stratejik planlarini hazirlayarak uygulamaya
koymuslardir.

Bakanligimiz Stratejik Plam1 (2015-2019) ve il Milli Egitim Miidiirliikleri stratejik planlarmin
uygulamaya girmesiyle bu planlara uyumlu olarak ilce Milli Egitim Miidiirliikleri ve okul/kurum
Miidiirliiklerinin de stratejik plan hazirlamalari ilgi(c) Genelge ile uygun goriilmiistiir.

Makamlarinizca da uygun goriildiigii takdirde, 2015-2019 yillarim kapsayan 80. Y1l Caybas1

[lkokulu/Ortaokulu Miidiirliigii Stratejik Plan’min uygulamaya konulmasmni olurlarmiza arz ederim.

Unal MEMISOGLU
Okul Miidiri
Uygun goriisle arz ederim.
flge Milli Egitim Sube Miidiirii
OLUR
....J05/ 2015
Cafer TOSUN
Ilge Milli Egitim Miidiirii

21




	TARİHİ GELİŞİM
	YASAL YÜKÜMLÜLÜKLER ( MEVZUAT ANALİZİ)
	FAALİYET ALANLARI ÜRÜN VE HİZMETLER
	PAYDAŞ ANALİZİ
	YARARLANICI ÜRÜN/HİZMET MATRİSİ
	İÇ VE DIŞ PAYDAŞLARIN OKULUMUZ HAKKINDA GÖRÜŞLERİ
	OKUL REHBERLİK HİZMETLERİ MEVCUT KAPASİTE
	İÇ İLETİŞİM VE KARAR ALMA SÜRECİ
	OKUL/KURUMUN TEKNOLOJİK DÜZEYİ
	OKUL/KURUMUN FİZİKİ ALT YAPISI
	YERLEŞİM ALANI
	SOSYAL ALANLAR
	MALİ KAYNAKLAR
	OKUL KAYNAK TABLOSU
	OKUL GELİR-GİDER TABLOSU
	Stratejik Plan Modeli
	TARİHÇE:Okulumuz 1939 yılında birleştirilmiş sınıflı olarak ilk kez açılmış,daha sonra beş derslikli olarak devam etmiş,8 yıllık temel eğitime geçilince 6-7 ve 8. Sınıflar eklenmiş,okulun fiziki kapasitesi yetersiz gelmesinden dolayı 2002 yılında 16 derslikli yeni bir okul yapılarak 2003 yılından itibaren yeni binasında eğitim öğretime devam etmektedir.
	2012 yılında 4+4+4 sistemine geçildikten sonra Ortaokul ve İlkokul olarak aynı binada eğitim-öğretime devam edilmektedir. Okulun binası ilkokul olarak belirlenmiştir.
	Sorun/gelişim alanları stratejik planlama tema ve amaç ayrımına uygun olarak ayrıştırılmış ve İlçe MEM Stratejik Plan sorun/gelişim alanları ile uyumlu hale getirilmiştir. 80. Yıl Çaybaşı İlkokulu/Ortaokulu Müdürlüğü Stratejik Planının sorun/ gelişim alanları aşağıda belirtilmiştir:
	3. BÖLÜM


	GELECEĞE YÖNELİM
	OKULUMUZUN DEĞERLERİ
	TEMA 1- EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİMİN ARTTIRILMASI
	

	BÖLÜM 4
	2015-2019 STRATEJİK PLANI

